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Informe de Avance de Fi jera Cuarto Trimestrs del 2025 i i
INSTITUTO EBTATAL DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES (a)
Informe Anslitico de Obligaciones Dife de Fi LDF
Dat 1 de Enero ai 31 de Diciembre de 2028 (b)
i | (PESOS) | ‘ el
Illonb promedio)
Monto Saldo
Fecha de Monto de la Monto promedio '::::‘:::' pagado de :ﬂ”""‘:ﬁ:: pendiente por
Denominacién de las Obligaciones| Fecha del Iniclo de Fecha de inversién | Plazo pactado mensual del pago Ia inversién R etimiizade ol pagar de ia
ntes de F operacién del | vencimlento pactado de la S al XX de XX de XXXX inversi6n al XX|
proyecto contraprestacién -l;.”“ XXXX de de 20XN de XXXX de
inversién RN EN
© L (O o | @ L o ) & () m=g-1)
A. Pablico Privad
Po (e s o o 0 o 0 0 o o| o ol
8) APP 1 0 0 o 0 0 0 0 0 0 of
b) APP 2 0 [ 0 o 0 o o 0] o o
¢)APP 3 [i 0] 0 o [ o o 0 o o
d) APP XX [l o 0| o 0 o i 0 0 [i
8. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d) 0] 0 L [} L 0 0] 9 L 0]
8) Otro Instrumento 1 0] of of o 0 o o of 0 0
1) Otro Instrumento 2 0 0 of o of o of o 0 o
©) Otro Instrumento 3 0 of of 0 of of of [ o 0|
d) Otro Instrumento XX 0 0 0} 0] 0f 0] o 0f of 0)
o
C. Total de Obligaciones Diferentss)
de Financiamiento (C=A+B) ~ L ™~ / . . Y - . f L "
4
! A
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INSTITUTO ESTATAL DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES (a)
Balance Presupuestario - LOF

Del 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2028 (b)

{PESOS)
Estimado/ Recaudado/
Concspto (c | Devengado I
pto () Aprobado {d) g Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 106,700,000 212,521,216 212,521,218
[A1. Ingresos de Libre 108,700,000 212,521,216 212,521,218
A2 Ti F 0 0| 0
A3. Financlamienio Neib 0] 0] 0]
B. Egresos Presupuestarios’ (B = B1+B2) 106,700,000 192,352,144 172,282,465
B1. Gasb No Efquetado (sin inclulr Amortizacién de la Deuda Pablica) 106.700,000 192,352,144 172,282,485
B2. Gasb Efquetado (sin incluir Amorizacién de la Deuda Pablica)
C. del Ej ror(C =C1+C2) [ (U [
C1. de Ing de Libre D en el periodo ] 0|
C2 de T F en el pericdo 0 o
1. Balance Presupuestario (t = A~ B +C) 0| 20,169,072 40,238,751
1. Bal F P sin Fi Neto (Il =1 - A3) [ 20,169,072, 40,238,751
::'; Presupuestariasin'F Netoy sin R dal Anterl 0 20,169,072 40,238,751
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0| 0 0
E1. Intereses, Comisiones y Gasbs de la Deuda con Gasb No Efiquetado 0 0| 0
E2. Intereses, Comisiones y Gasts de la Deuda con Gasb Efquetado 0 0 0
1V. Balance Primario (IV =il +E) 0 20,169,072 40,238,751
Recaudado/
(o] to mado/ bad Devengado
oncep Esti Aprobado Qi Pagado
F. Financlamiento (F = Ft + F2) 0 ['] 0
F1. Financiamiento con Fuents de Pago de Ingresos de Libre Disposicion o o 1]
F2 Financiamiento con Fuenie de Pago de Tr Federales [ 1] o
Q. Amortizacién de la Deuda (G = G1 + G2) o [ 0
'G1. Amorfzacién de la Deuda Publica con Gasb No Eéquetado (1] 0 4]
|G2. Amorfizacién de la Deuda Publica con Gasb Efquetado o o 0o
A3. Financlamiento Neto (A3=F -G ) ] 1] o
Recau
Condepto Estimado/ Davengedo dado/
Aprobado Pagado
A1. Ingresos de Libre Disposicién 106,700,000 212,521,218 212,521,216
A3.1 Financiamienb Net con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién (A3 1 =F1 - G1) 1) () 4]
F1. Financiamiento con Fuenie de Pago de Ingresos de Libre Disposicidn o 1] 0
G1. Amorizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etquetado (/] V] 1]
B1. Gasto No Efiquetado (sin incluir Amorfizacion de la Deuda Pablica) 108,700,000 192,352,144 172,282,465
C1 de Ing de Libre DI en el periodo 0 [
V. de (V=A1+A31-B1+C1) o 20,169,072 40,238,751
Vi. Bal. [ de Disponi sin Fi Neto (V1 =V - A3.1) [ 20,169,072 40,238,751
Recaudado
Congcepto Estimado/ Aprobado Devengado .:: J
A2 Ti F o 0 o
A3 2 Financiamiento Ne%® con Fuente de Pago de Transferencias Federales Efquetadas (A3.2 = F2 - G2) o] ] o
F2_ Finandiamient con Fuente de Pago de Transferencias F ederales Efquetadas [+] 0 [:]
G2 Amorfizacién de la Deuda Pablica con Gasb Efquetado [\] o (1]
B2 Gasb Efquetado (sin incluir Amorizacién de la Deuda Pablica) o o 4]
C2 de T F en el periodo 0 0
Vil. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VI = A2 + A3.2 - B2 +C2) 4] 1] [
Viil. Bal, P de Etl ---"‘{' Neto (VIIl = VIl - A3.2) [} /) 0 L]

LIC. BRENDALXETH ZALEZ LARA
CONSEJERA PRESIDENTA

7 JAVIER ANTYNIO EDOTR BAUTISTA
RACION Y FINANZAS
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Tnforme de Avance de Gestion Financiera Guarto Timestre del 2025 |
INSTITUTO ESTATAL DE TRANSBPARENGIA, ACCESO A LAINFORMACION Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES (s)

Concaepto
{e}

Estimado (d)

Ampliaciones!
{Reducsiones)

Ingresos de Libre Disposicién
A lmpuesbs
B. Cuolas y Aporiaciones de Seguridad Soaal
C. Convribudiones de Mejoras
D. Derechos
E Produchs
F. Aprovechamienbs
G. Ingr P Benesy F
H Paricpaciones
(H=h1+h2+h3+h4+h5+hB+h7+hB+hB+h10+h11)
h1) Fondo General de Pariipaciones
h2) Fondo de Fomenio Municipal
h3) Fondo de Fiscaizaoén y Recaudacion
h4) Fondo de Compensacion
h5) Fondo de Exiraccion de Hidrocarburos
h8) Impuesh Especial Sobre Produccién y
Servidos
h7) 0.138% de la Recaudacion Federal
Paridpeble
h8) 3.17% Sobre Exv¥accién de Perdleo
h9) Gasolnas y Diésel
h10) Fondo del Impuesio Sobre la Renta
h11) Fondo de Estabiizacién de los Ingresos de
les Enidades Federatvas
I D de la C 36n Fiscal
(15142413414 4i5)
i1) Tenenda o Uso de Vehkulos
i2) Fondo de Compensacidn ISAN
i3) Impuesio Sobre Aubméviles Nuevos
) Fondo de Compensacidn de Repeacos-
Intermadios
i5) OFos Incentvos Econdmicos
J. Transierencias y Asignaciones
K. Convenios
k1) OFos Convenios y Subsidios
L OvosIngresos de Libre Disposicién (L=i1+i2)
11) Parcipaciones en Ingresos Locales
12) O¥os Ingresos de Libre Disposiaitn

Servicd

1. Total de Ingresos de Libre Disposiclén
(1=A*BICHDIE+F+GHHH +J4K4L)

de de Libre

Disposiclén

A Aporiaciones (A=a1+a2+a3+ad +a5+a8+a7+e8)
a1) Fondo de Aportaciones para la Némina
Educafva y Gasb Opersivo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud

a3) Fondo de Aportaciones para la intasstucura
Sodal

&4) Fondo de Ap para el For
de los Muni y de tas Dy i
Territoriales del Distio Federal
a5) Fondo de Aporiaciones Mufiples
a8) Fondo de Aportaciones para la Educacién
Tecnokgica y de Adulios
a7) Fondo de Aporiaciones para la Segurided
Publica de los Estadosy del Distrito Federal
a8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento|
de las Enidades Federstvas

B. Convenios (Bsb1+b2+b3+bd)
b1) Convenios de Proccidn Social en Saiud
b2) Convenios de Descentaiizecién
b3) Convenios de Reasignacién
b4) Ovos Convenios y Subsidios

C. Fondos Distnios de Aportaciones (C=c1+¢2)
cf) Fondo para Enidades Federatvasy

i

<2) Fondo Minero
D. Ti wcia e idios y
Subvendiones,
y Pensiones y Jubiaciones
E Oras Transferencias Federales Elquetadas

O OO0O0O0 O OOOOOO0

© o000 ©

o © 00Q ©

106,700,000

[}
4]
o
o

108,700,000

o

© O OOCOOQ O

Diferencia (o)

1.842.

© ocoeoo O §oooooo

© ocoo o

© 0o coo ©

104,300,000

]
]
o

105,842,220

o

© 0O OOOOBO O

1,842,2;

© ooooo o 3ooocoo0o0

o oo0 O

291,000

aoooogo © ©o0Q ©

212,842,220

© © 0O0DOOO © O

o

1,521,21

©O 0OOCO0O0 O POOCOOOO

© coo o

o © o000 ©

211,000,000

[
4]
0
L]

212,521,218

0O O OCCOODOO © O

o

1.521,24

O O0O00O O POOCOOOO

© 0ooo ©

o o ooo o

211,000,000

o
o
o

212,521,216

©O © OC0O0O0OO O ©

o

o

coooco0

-
8
2
3

© ooooo ©

o ooo ©

104,300,

ooooo§0 © cooc ©

105,821,216

105,821,216

o

o

© © COOOOO0 ©

11. Total de i
(l=A+B+C+D+E)

Hi. [+] de Fl M=
A

A Ingresos Derivados de Finenciamienbs

IV. Total de Ingresos {IV =] +11 + 11)

Datos Informativos

1 Ingresos Derivados de Fnandiamenbs con Fuenis
de Pago de Ingresos de Libre Disposicion

2 Ingresos Derivados de Finenciamienios con Fuenis
de Pago de T Federales

3.

L % 7

ds Fi 1w

106,700,000

105,942,220

1]

212,842,220

212,521,216

212,521,218

105,821.218

LiC. BRENDALRETH ZALEZ LARA
ci ESIDENTA
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Informe de Avance de Gestién Financlera Cuarto Trimestre del 2025
INSTITUTO ESTATAL DE TRANSPARENCIA ACCESO A LA INFORMACION Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES (a)
Estado Analitico del Ejerciclo del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
‘Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero at 31 de Diclembre de 2025 (b)
_(PESOS)
Egresos
Concspto (¢) bejercicio (s)
Ca Aprobado (d) Amplizciones Modificado Devengado Pagado
(Reducclones) _
|. Gasto No Etiqustado (I=A+B+C+D+E+F +G+HH) 106,700,000 105,942,220 212,642,220 192,352,144 172,282,485 20,290,076
A Servicios Personales (A=a1+a2+a3+a4+a5+ab+a7) 98,562,264 54,602,314 153,164,578 146,666,576 144,068,167 6,498,002
al) ' aF 1 de Caracler F 62,009,955 24,996,249 87,006,203 86,849,873 86,845,095 156,331
a2) Rermuner aciones al Personal de Carécler Transiorio 0 0 0 0 0 0
a3) Remuneraciones Adicionalesy Espadiales 11,725,472 10,455,989 22,181,460 22,078,476 22,048,946 102,984
a4) Seguridad Sodal 17,408,571 5,702,938 23,111,509 22,921,003 20,367,921 190,505
a5) OfasPr i Sodales y 7,418,267 13,447,139 20,865,406 14,817,224 14,806,224 6,048,182
ab) Previsiones 0 0 0 0 0 0
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0 0 0 0 0 0
B. MaBriales y Suminisyos (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+bS) 874,95 6,787,244 7,662,200 4,764,338 2,790,211 2,897,863
b1) de Admi ion, Emision de D y Ariculos Oficlales 263,133 700,923 964,056 889,193 628,193 74,863
b2) Alimenbsy Ulensiios 185,616 664,745 850,361 819,990 819,990 30,371
b3) Matrias Primas y dos de Pr in y Ci i 30 0 0 0 0 0 0
b4) Makeriales y Arficulos de C y de Reparack 13,680 14,764 28,444 17,648 17,648 10,796
b5) Producios Quimicos, Farmacéulicos y de Laborabrio 8,214 0 8214 2,766 2,766 5,449
b6) Combustbles, Lubricanies y Adifvos 91,421 101,421 192,841 172,484 172,484 20,357
b7) Veswario, Blancos, Prendas de Proleocidn y Arculos Deporfvos 116,274 368,906 485,181 484,217 484,277 904
b8) Matrizles y ini Para idad 0 0 0 0 0 0
b9) ¢ ' Refacck yA fos M 196,618 4,936,485 5,133,104 2,377,980 664,854 2,755,124
C. Servicios Generales (C=c1402+c3+044¢5+06+¢7+c8+c9) 7,262,779 27,384,306 34,647,085 26,172,494 21,757,418 8,474,592
ci) Servicios Basicos 1,041,914 3,558,107 4,600,021 2,225,918 2,035,688 2,374,103
©2) Servicios de Arrendamienid 3,051,186 4,991,776 8,042,962 6,238,426 6,238,426 1,804,536
¢3) Servicios Profesionales, Cientiicos, Técnicos y Otos Servicios 589,339 4,471,739 5,061,078 5,017,264 4,031,264 43814
o4) Servidos Financi B: losy C i 240,144 362,857 603,001 585,037 524,603 17,964
¢5) Servidos de Reparadion, M: imienb y Conservacion 569,592 3,603,218 4,172,811 3913414 1,543,236 259,3%
o6) Servidios de Comunicacion Social y Publicidad 17,066 4,293,182 4,310,248 3,348,142 3,176,114 962,106
¢c7) Servidios de Traslado y Vidfcos 301,250 331,150 632,400 492,070 492,070 140,330
8) Servidos Ofclales 2,583 648,904 661,487 443,861 443,861 207,626
¢9) Oos Servidos Generales 1,449,705 5,123,372 6,573,078 3,908,362 3,272,158 2,664,716
D.T jas, Asignack ibsidios y Oras Ayudas P 6 0 0
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+dB+d9)
df) Translerendas Inkernas y As al Secbr Piblico 0 0 0 0 0 0
d2) Transisrendas al Resb del Sector Piblico 0 0 0 0 0 0
d3) Subsidios y Subvanciones 0 0 0 0 0 0
dd} Ayudas Sodiales 0 0 0 0 0 0
d5) Pensionesy Jubiaciones 0 0 0 0 0 0
d6) Transe aF y O¥os Andlogos 0 0 0 0 0 0
d7) Transferendias a la Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
d8) Donatvos 0 0 0 1] 0 0
d9) Transkerencias al Exierior 0 0 0 0 0 0
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangbles (E=e1+62+63+e4+e5+06+67+08+e9) 0 17,168,356 17,168,356 14,748,736 3,666,649 2,419,620
e1) Mobifiario y Equipo de Adminiskacion 0 13,401,387 13,401,387 12,223,869 1,932,717 1,177,518
82) io y Equipo Ei jonal y f 0 542,79 542,796 510,635 142,796 32,161
83) Equipo e Inssumental Médico y de Laborabrio 0 0
e4) Vehiculos y Equipo de Transporie 0 1,578,100 1,578,100 1,578,100 1,578,100 0
65) Equipo de Defensay Seguridad 0 0
86) Maquinaria, O¥os Equipos y Herramientas 0 473,038 473036 436,132 1303% 36,904
67) Actvos Biologicos 0 0
e8) Bienes Inmuebles 0 0
©9) Acvos Intangiles 0 1,173,038 1,173,038 0 0 1,173,038
F. Inversidn Publica (F=fl+2+0) 0 0 0 0 0 0
1) Obra Piiblica en Bienes de Dominio Piblco 0 0 ] 0 0 0
) Obra Publica en Bienes Proplos 0 0 0 [} 0 0
13) Proyedos Producives y Acdones de Fomenb 0 0 0 0 0 0
G. & Fin y OvasF (G=g1+02+g3+g4+g5+q6+g7) 0 0 0 0 1] 0
g1) Inversiones Para el Fomenl de Acfvidades Producivas 0 0 0 0 0 0
92) Acciones y Paricipacionss de Capital 0 0 0 0 0 0
g3) Compra de Tiulos y Valores 0 0 0 0 0 0
@4) Concesibn de Préstamos 0 0 0 0 0 0
a5) i enFi is0s, Mandabsy Oros Andlogos 0 0 0 0 0 0
Fi iso de Desasy (! ) 0 0 0 0 0 0
g6) Ovas Inversiones Financieras 0 0 0 0 0 0
g F 3 para Conling y Otas Erogach Espedi 0 0 0 0 0 0
H. Parfdpadiones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0 0 0 0 0 0
h1) Paricipaciones 0 0 0 0 0 0
h2) Aportadiones 0 0 0 0 1] 0
h3) Convenios 0 0 0 0 0 0
I. Deuda Pubfica (I=i1+2+3+4+i54647) 0 0 0 0 0 0
i1) Amorfizadion de la Deuda Pubica 0 0 0 0 0 (1]
i2) Inlereses de la Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
i3) Comisiones de la Deuda Piblica 0 0 0 0 0 0
i4) Gasbos de la Deuda Publica 0 1] 0 0 0 0
i5) Cosb por Coberuiras 0 0 0 ] 0 0
i6) Apoyos Finandieros 0 0 0 0 0 0
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anriores (ADEFAS) 1] 0 0 0 0 0

Instituto Estatal de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos Personales (INFONL)
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Informe de Avance de Gestién Financiera Cuarto Trimestre del 2025

de E Datall
P b 4

' Clasificacion por Objeto del Gasto (Capltulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2025 (b)

PESOS) { :

LDF

INSTITUTO ESTATAL DE TRANSPARENCIA ACCESO A LA INFORMACION Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES (a)
Estado Analitico del Ejerciclo dei F

11. Gasto Etiquetado (I ZA+B+CHD+EHF+GHHH)

A Servidos Personales (A=al+a2+a3+a4+a5+aG+a7)

af) Remuneraciones al Personal de Caracier Permanents
a2) Remuneraciones al Personal de Caréacter Transitorio
3R : y .

a4) Seguridad Social

25) Ofas Prestaciones Sociales y Econbmicas

2B) Previsiones

a7) Pago de Esfimuios a Servidores Piblcos

B. Makrialesy Suminis¥os (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9)
b1) de Adminisy acion, Emision de O

b2) Aimenbsy Ukensiios

b3) Makerias Primas y Makeriales de F yC
b4) M y Arfculos de C: y deRep

bS5) Producios Quimicos, Farmacéulcos y de Laborabrio
b6) Combustbles, Lubricanies y Aditvos

b7) Vesuario, Blancos, Prendas de Protecddn y Arficulos Deporfvos
b8) Mabriales y Sumini Para
b8} yA Menores

C. Servicios Generales (C=C1+c24C3+04+C5+05+¢7+08+c9)

1) Servicios Basicos

¢2) Servicios de Asrendamienid

¢3) Servicios Profesionales, Cienfifcos, Técnicos y Ofos Servidios
o) Servidos Finandisros, B yC 8

) Servidos de i6n, Reparacion, 5
) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
7) Servicios de Traslado y Vidicos

o8} Servicios Ofdales

9) Okos Servicios Generales

y Conservacitn

D. Ti
(D=d1+d2+03+d4+d5+d6 +d7+d8+d9)
a) Tr Inernas y Ask al Sechor Pibloo
d2) Translerencias al Resb del Seclor Publico
d3) Subsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Sociales
d5) Pensionesy Jubiaciones
6) Tr o
d7) Transferencias a la Seguridad Sodal
d8) Donatves
a9) Tranderencias al Exterior

y Otas Ayudas

¥ Ovos Andlog

ef) oy Equipo de A
€2) io y Equipo ional y Recrealy
3) Equipo e Médico y de L.
4) Vehkulos y Equipo de Transporte
5) Equipo de Defensa y Segurided
#8) Maquinaria, Otes Equipos y Herramientas
e7) Actvos Bioldgicos
8) Bienes Inmuebles
€3} Actvos Intangiles
F. Inversion Pubica (F=H1+2+3)
1) Obra Pubica en Bienes de Dominio Publico
2) Obra Pubiica en Bienes Propios
13) Proyecios Producivos y Acdiones de Fomenb
G. Inversiones Finanderasy O as (Gogteg2+garghsgSeghegl)
91) Inversiones Para el Fomenb de Actvidades Productvas
92) Acdiones y Paricipaciones de Capital
¢3) Compra de Tiiosy Valores
g4) Concesion de Préstamos
5 jones en F i y Otos Anlogos
Fideicomiso de Desasyes Nalurales (Inormatvo)
g8) Otas Inversiones Financieras
97) Pr para G y OvasE:
H. Parfcipaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)
h1) Parfdpaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios
|. Deuda Pibica (I1=1+2+3+4+5+6+7)
i1) Amorfizacion de la Deuda Publica
12) Intereses de la Deuda Publica
13) Comisiones de la Deuda Pliblica
) Gasbs de la Deuda Pubica
i5) Cosb por Cobertiras
i6) Apayos Financieros
i7) Adeudos de Ejercidos Fiscales Ankeriores (ADEFAS)

.
¥

111 Tota! de Egresos (Ill = + 1)

y Arfoulos Ofciales

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangbles (E=e1+e2+e3+64+65+06+a7+68+09)

000 00CCOOOOCOO0O00O0DOLORRON0RO0D00OCOODDNOO0CCOD © CORONDOOOODDOOOO0DROOOODOOOOOOO
CO0O0OO0O0000O0O0O000OO0O0DN0O000O00000000O00000NO000COS © DOOOROOO0O00ROCOOOOCCODOOOOOOO

106,700,000 105,942,220

00 0000000000000 0CROOO0ROO00000O0D000RCOOD © COOOD0OCO0DDO00O0C00ROOODO0O0OCOOe

212,642,220

OO0 0000000000000 00000000RO00O00O000000 © COODOOO0O0COOO0COC0O0OD0O0O0O00CODOS
OO0 0RO O0OOO0O00000OOO00000CO0O000O00RODNOODOROOOOOD © DCOOOOODOOOO000000OCO00EOOOO00O

192,352,144 172,282,485
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20,290,076
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Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025
Informe de Avance de Gestion Financlera Cuarto Trimestre del 2025
INSTITUTO ESTATAL DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES (a)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién Adminlstrativa
Det 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)
Egresos
Concepto (c) Ampliaciones! Subejercicio (e)
Aprobado (d) {Reducciones) lodlflcado! Devengado Pagado
1. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H) 106,700,000 105,942,220]  212,642,220]  192,352,144| 172,282,465 20,290,076
INSTITUTO ESTATAL DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA
INFORMACION Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES 103,693,367 98,488,053 202,181,420 185,223,637 165,406,179 16,957,783
ORGANO INTERNO DE CONTROL 3,006,633| 7,454,167, 10,460,800 7,128,507 6,876,286 3,332,293
Il. Gasto Etiquetado  (lI=A+B+C+D+E+F+G+H) 0 OH 0 0| o} 0
INSTITUTO ESTATAL DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA OI 0 0 0 0 0
INFORMACION Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES
ORGANO INTERNO DE CONTROL 0] 0] 0] 0 0 0
11, Total de Egresos (l11 (v'ﬁ\ll) "\/ 106,700,000' 105,942,220i 212,642,220[ 192,352,144| 172,282,465 20,290,076
i %
LIC. BREND. NZALEZ LARA
CONSEJERA PRESIDENTA
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Informe de Avance de Gestién Financlera Cuarto Trimestre del 2025
INSTITUTO ESTATAL DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LAINFMON Y PROTECCION DE nmn PERSONALES (s)
Estado Anslitico del Ejercicio del P de Ef do - LDF
Ciasificacién F y Funcib
Del 1 de Enero al 31 de Dldmim de 2025 (b)
s (PESOS)
Egresos
Concepto (o) Subej (o)
Amplisciones/
Aprobado (d) Ao Modificado Devengado Pagado

1. Gasto No Etiquetado (I=A+84C+D) 108,700,000 105,942,220 212,842,220 192,352,144 172,282,465 20,290,078
A. Gobiemo (A=al+a2+a3+adtaStataT+a8) 108,700,000 105,942,220 212,842,220 192,352,144 172,282,485 20,200,076
a1) Legislacion [/} 0 0 o 0 0
a2) Jusicia 0 0 0 0 0
a3) Coordinacion de la Pollica de Goblerno 0 0 0 L] 0 [}
a4) Relaclones Exieriores 0 0 0 [ [ [}
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios 0 0 0 (] 0 o
a6) Seguridad Nacional ] [} 0 0 ¢ o
a7) Asunibs de Orden Publico y de Seguridad Interior 1] [} 0 o 0 o
a8) Ovros Servicios Generales 106,700,000 105,942,220 212,842,220 192,352,144 172,282,485 20,290,076
B. Desarrolio Social (B=b14b2+b3+b4+b5+b6+bT) [} [} [} ] [} 0
b1) Proteocion Ambiental [1] o 0 L] 0 0
b2) day S alkaC [} 0 (] 0 L] 0
b3) Sakd [1] o [ 0 (] 0
b4) R , Culura y Ofas Sociales (1] 0 [] 0 0 0
b5) Educacién 0 0 [} ] 0 0
b8) Proweccion Sodial ) 0 [} 0 0 o
b7) Oros Asunibs Sociales 0 0 0 o [} [
C. Desarrollo Eeonbnleo (Czcl+c2+c3+ch+cSic+cToc84ch) [} o [] L] [} 0
c1) Asuntos y Lab en General [} 0 0 0 [} (1]
c2) Agropecuaria, smlwlhra. Pescay Caza 1] [] 0 0 [1] 0
c3) Combustbles y Energia L] 0 0 0 0 (1]
c4) Mineria, Manufacturas y Construccion [1] 0 0 [} [} 0
c5) Transporin 0 0 0 0 0 0
c8) Comunicaciones 0 0 [ ] 0 0
07) Turismo 0 0 [} 0 o 0
c8) Clencia, Tecnologla e Innovadién 0 0 0 0 0 0
c8) Otas Industrias y O¥os Asunibs Econdmicos [} 0 0 o ] 0
D. Otras No Clasificadss en F & (D=d1 4) [} [ 0 1] L] 0
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Cosb Finandiero de la Deuda o 0 o 0 [} o
d2) T F y Ap Ente Di Niveles y Ordenes

i Gobiseno: [} [ 0 [} 0 0
d3) del Sistema Financi 0 0 0 [ ] 0
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anferiores [ 0 0 [} 0 0
Il. Gasto Etiquetado (Ii=A+B+C+D) ] [} o o 0 [
A. Goblemno (A=a1+a2+a3+ad+aS+ab+aT+as) [} [} o [} [} [}
at) Legislacion 0 0 L] o 0 0
a2) Justcia 0 0 [ o 0 0
a3) Coordinadin de la Poliica de Goblerno [} 0 0 L] 0 0
a4) Relaciones Exeriores 0 0 0 o 0 0
a5) Asunibs Finandieros y Hacendarios 0 0 0 ] ] [}
a6) Seguridad Nacional ) ] 0 0 [ 0
a7) Asunibs de Orden Publico y de Seguridad Inferior [ [} 0 o [} o
a8) Oros Servicios Generales [ [} 0 0 [} o
B. Desarrollo Social (B=b14b2+b3+b4+b5+b6+b7) [} [} 0 [} 0 0
b1) Proocidn Ambiental 0 0 o 0 0 0
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad [} 0 0 ] 0 0
b3) Sakd 0 0 [] 0 ] [}
b4) Recreacitn, Culura y Oras Maniiestaciones Sodiales 0 0 0 [} 0 0
b5) Educacién o o 0 0 0 0
b6) Proteccidn Social 0 [} 0 ] 0 0
b7) O¥os Asunbs Sociales 0 [} 0 0 ¢ 0
C. Econémico (C=c1+c2+03 c8+c) o [} o [} [} 0
01) Asunios Econd [o/ y Lab en General 0 0 ] 1] [} 0
c2) Agropecuaria, Sivicutura, Pesca y Caza [} 0 o 0 [1] 0
c3) Combustbles y Energia [} 0 (1] 0 [} 0
04) Mineria, Manufaciuras y Construccion 0 [] 0 [ 0 (1]
c5) Transpore [ o 0 0 0 0
08) Comunicaciones 0 [} 0 1] 0 0
c7) Turismo 0 0 0 0 0 0
c8) Ciencia, Tecriologla e Innovadion 0 0 0 0 0 0
c9) Otas ¥ Otros Asunbbs Econémicos 0 0 0 0 ) 0
D. Otras No Clasificedas en Funciones Anterlores (D=d1+d2¢d3+d4) 0 0 0 0 0 0
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Cosb Finandiero de la Deuda 0 o ] 0 o 0
d2) Ti f y Ap Ente D Nivelesy Ordenes

do Gobiermo 0 o 0 0 1] 0
d3) jen® del Sistema F o 0 0 0 o o
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0 0 ] 0 [
1. Total de Egresos (Il =1 +11) - / : 106,700,000 105,942,220 212,842,220 192,352,144 172,282 485 20,290,076

E, F A

b

LIC. BRENDALIZI GONZALEZ LARA
CONSEJERAPRESIDENTA
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Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025
Informe de Avance de Gestién Financlera Cuarto Trimestre del 2025
INSTITUTO ESTATAL DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES (a)
Proyecciones de ingresos - LDF
(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
Afio en Cuestlon
Concepto (b) 2025 (de iniciativa 2026(d) 2027 (d) 2028 (d) 2029 (d) 2030 (d)
de Ley) (c)
1. Ingresos de Libre Disposicién (1=A+B+C+D+E+F+G+H+1+J+K+L) 215400,002] 222,508,202] 229,850,973]  237,436,055] 245271445 253,365,402
A. Impuesbs 0 0] 0| 0 0 0]
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
C. Conftribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
D. Derechos 0 0 0 0] 0 0
E. Producbs 0 0 0 0 0 0
F. Aprovechamienbs 0 0 0 0 0 0]
G. Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 0] 0 0 [ 0] 0
H. Parfcipaciones 0j 0 0 0j 0 0
I.  Incenfvos Derivados de la Colaboracion Fiscal 0j 0| 0f 0 0 0
J.  Transkerencias y Asignaciones 215400,002] 222,508,202] 229,850,973]  237,436,055]  245271,445] 253,365,402
K. Convenios 0 0 0 0 0 0
L. Oftros Ingresos de Libre Disposicidn 0 0 0 0 0] 0
2. Transferencias Federales Etiquetadas (2=A+B+C+D+E) 0 0 0 0 0 0
A. Aporiaciones 0 0 0 0 0] 0
B. Convenios 0 0 0 0 0 0
C. Fondos Disinibs de Aportaciones 0 0 0 0 0 0
D. Transkerencias, Asignaciones, Subsidios y 0 0 0 o o o
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
E. Otas Transferencias Federales Efiquetadas 0] 0 0] 0 0) 0
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A) OA OL 0| 0 OL [
A. Ingresos Derivados de Financiamienios 0 0 0 0 0 0
4. Total de Ingresos Proyectados (4=1+2+3) 215,400,002) 222,508,202 229,850,973]  237,436,055] 245271445 253,365,402
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Recursos 0 0 o o o 0
de Libre Disposicion
2. Ingresos derivados de Financiamienios con Fuente de Pago de 0 0 0 0 0 o
Transkerencias Federales Efquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3=1+2) DI oi OI Oi 0‘ OI
V. dila.) £
F
LIC. BREN ONZALEZ LARA C.PUAVIER O EGUIABAUTISTA
CONSEJERAPRESIDENTA DIRECTOR D INISTRACION Y FINANZAS
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Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025
Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre del 2025
INSTITUTO ESTATAL DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES (a)
Estado Analitico del Ejerciclo del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién de Serviclos Personales por Categoria
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)
Egresos
C Subejercicio
S Aprobado (d) ﬂm‘;’;m Modificado | Devengado Pagado apeleicieic (&

1. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F) 98,562,264 54,602,314 153,164,578 146,666,576 144,068,187 6,498,002
A. Personal Administratvo y de Servicio Publico 98,562,264 54,602,314 153,164,578 146,666,576 144,068,187, 6,498,002
8. Magisterio 0 0 0 0 0 oi
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 0 0 0 0 0 0

¢1) Personal Administatvo 0 0 0 0 0 0

¢2) Personal Médico, Paramédico y afin 0 0 0 0 0 0
D. Seguridad Poblica 0 0 0 0 0 0
E. Gaslos asociados a la implementacion de nuevas leyes 0 0 0 0 0 0
federales o reformas a las mismas (E = e1 +€2)

e1) Nombre del Programa o Ley 1 0 0 0 0 0 0

82) Nombre del Programa o Ley 2 0 0 0 0 0 0
F. Sentencias laborales defnifvas 0 0 0 0 0 0
I1. Gasto Etiquetado (I1=A+B+C+D+E+F) 0 0 0 0 0 0
A. Personal Administatvo y de Servicio Publico 0 0 0 0 0 0
B. Magiskerio 0 0 0 0 0 0
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 0 0| 0 0 0 0|

¢1) Personal Administrafvo 0 0 0 0 0 0

¢2) Personal Médico, Paramédico y afin 0 0 0 0 0 0
D. Seguridad Publica 0 0 0 0 0 0
E. Gasbs asociados a la implementacion de nuevas leyes 0 0 o 0 0| 0
federales o rebrmas a las msmas (E =e1 +e2)

e1) Nombre del Programa o Ley 1 0 0 0 0) 0 0

€2) Nombre del Programa o Ley 2 0 0 0 0 0 0
F. Sentencias laborales definifvas 0 0 0 0 0f 0
111. Total del Gasto en No: Personales (Iitz | 71) 98,562,264 54,602,314 153,164,578 146,666,576 144,068,187 6,498,002

.rJ V.
LIC. BREN ONZALEZ LARA CP.J R ANTON GUIA BAUTISTA
CONSEJERAPRESIDENTA DIREC E ISTRACION Y FINANZAS
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Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025
Informe de Avance de Gestién Financlera Cuarto Trimestre del 2025
INSTITUTO ESTATAL DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES (a)
Proyecclones de Egresos - LDF
. (PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
Aflo en Cuestion
2025 (de proyecto
Concepto (b) had PR seto) 2026(d) 2027 (d) 2028 (d) 2029 (d) 2030 (d)
(€)

1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 215,400,002 222,508,202 229,850,972, 237,436,055ﬂ 245,271,445) 253,365,402
A. Servicios Personales 143,946,002 148,696,220 153,603,195 158,672,101 163,908,280, 169,317,253
8. Matriales y Suministos 5,441,000 5,620,553 5,806,031 5,997,630, 6,195,552, 6,400,005
C. Servicios Generales 51,965,000 53,679,845 55,451,280 57,281,172 59,171,451 61,124,109
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Oras Ayudas 0 0| 0| 0 0 0
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Inangibles 14,048,000 14,511,584 14,990,466 15,485,152 15,996,162 16,524,035
F. Inversion Piblica 0 0 0 0 0 0
G. Inversiones Financieras y Ofras Provisiones 0 0 0 0 0 0
H. Parfcipaciones y Aportaciones 0] 0] 0 0 0 0
|.  Deuda Publica 0 0 0| 0 0 0

2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 0 o 0] 0 0 0
A. Servicios Personales 0 0 0 0 0 0
B. Makriales y Suministos 0 0 0] 0 0f 0|
C. Servicios Generales 0 0 0 0 0 0
D. Transkerencias, Asignaciones, Subsidios y Otas Ayudas 0 0 0 0 0 0
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0] 0] 0 0 0 0
F. Inversion Piblica 0 0 0] 0] 0] 0
G. Inversiones Financieras y Ofas Provisiones 0| 0j 0 0 0 0;
H. Parfcipaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0]
| Deuda Pubfica 0 0 0 0 0 0

3. Total de Egresos Pmyectadzﬁ) =142) \ 215,400,002 222,503,202' 229.850,972' 237,436,055 245,271,445 253,365,402

Ca !

Instituto Estatal de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales (INFONL)

LIC. BRENDALIZETHGONZALEZ LARA
CONSEJERA PRESIDENTA

C.P.J

?Emnsm
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025
Informe de Avance de Gestion Financlera Cuarto Trimestre del 2025 3
INSTITUTO ESTATAL DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LAINFORMACION Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES (a)
Resultados de Ingresos - LDF
(PESOS)
Concepto (b) 2020 (c) 2021 {c) 2022 (c) 2023 (c) 2024 (c) 2025 (d)
1. Ingresos de Libre Disposicion (1=A+B+C+D+E+F+G+H++J+K+L) 76,672,574 | 91,008,334 | 107,108,974 | 137,089,231 137,027,606 | 212,521,216
A. Impuesios 0 0 0 0 0 0
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
C. Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
D. Derechos 0 0 0 0 0 0
E. Producbs 0 0 0 0 0 0
F. Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
gérv:;g;e”s por Nenede Bleriex.y Fresiapiin de 157350  101474|  aosoral  3e9231|  aameos| 1521216
H. Parficipaciones 0 0 0 0 0 0
I.  Incenfvos Derivados de la Colaboracion Fiscal 0 0 0 0 0 0
J. Transferencias y Asignaciones 76,515,224 | 90,906,860 | 106,700,000 136,700,000 136,700,000 211,000,000
K. Convenios 0 0 0 0 0 0
L. Ofos Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0 0 0 0
2. Transferencias Federales Etiquetadas (2=A+B+C+D+E) 0 0 0 0 0 0
A. Aportaciones 0 0 0 0 0 0
B. Convenios 0 0 0 0 0 0
C. Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 0 0 0 0
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 0 0 0 0 0 0
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
E. Ofas Transferencias Federales Efiquetadas 0 0 0 0 0 0
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A) 0 0 0 0 0 0
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
4. Total de Resultados de Ingresos (4=1+42+3) 76,672,574 | 91,008,334 | 107,108,974 | 137,089,231 | 137,027,606 | 212,521,216
Datos | nformativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Recursos 0 0 0 0 0 0
de Libre Disposicion
2. Ingresos derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de 0 0 0 0 0 0
Transferencias Federales Efiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3=1 +2) 0 0 0 0 0 0
S/
1}
LIC.BR GONZALEZ LARA CP. JAWIO EGUIA BAUTISTA
CONSEJERA PRESIDENTA DIRECTOR DE ISTRACION Y FINANZAS
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Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025
Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre del 2025
INSTITUTO ESTATAL DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES (a)
Resultados de Egresos - LDF
(PESOS)
Concepto (b) 2020 (c) 2021 (c) 2022 (c) 2023 (c) 2024 (c) 2025 (d)
1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H¢l) 77,095,867 86,986,125 | 105,380,296 | 137,758,340 | 142,076,665| 192,352,144
A. Servicios Personales 63,718,183 70,124,622 88,196,171 112,278,763| 126,843,075| 146,666,576
B. Materiales y Suministos 1,240,050 2,016,128 2,391,623 3,193,709 1,824,310 4,764,337
C. Servicios Generales 10,120,150 12,800,957 13,859,351 19,338,586 13,155,081 26,172,494
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0 0 0
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 2,017,484 2,044,418 933,151 2,947,282 254,199 14,748,736
F. Inversién Piblica 0 0 0 0 0 0
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0 0 0
H. Parcipaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0
I Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 0 0 0 0 0 0
A.  Servicios Personales 0 0 0 0 0 0
B. Materiales y Suministros 0 0 0 0 0 0
C. Servicios Generales 0 0 0 0 0 0
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Ofras Ayudas 0 0 0 0 0 0
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 0 0 0 0 0
F. Inversion Publica 0 0 0 0 0 0
G. Inversiones Financieras y Ofras Provisiones 0 0 0 0 0 0
H. Parficipaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0
I Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
3. Total del Resultado de Egresos (3=142) 77,095,867 86,986,125 | 105,380,296 | 137,758,340 | 142,076,665| 192,352,144
N
(- . o

LIC. BRENDA /IZETH-GONZALEZ LARA

CONSEJERAPRESIDENTA

C.P. JAJER ANTORNTO EGUIA BAUTISTA
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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Informe de Avance de Gestion Financiera Cuarto Trimestre 2025
Informe de Avance de Gestién Financlera Cuarto Trimestre del 2025
INSTITUTO ESTATAL DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES (a)
Informe sobre Estudios Actuariales - LDF
Otras
Pensiones y Salud Riesgos de Invalidezy prestaciones
Jubilaciones trabajo vida soclales
Tipo de Sistema
Prestacion laboral o Fondo general para rabajadores del estado o 0 0 0 0 0
municipio
Benefcio definido, Contribucion definida o Mixib 0 0 ] 0 16,979,562
Poblacién afiliada
Acfivos 0 0 0 0 169
Edad maxima 0 ] 0 0 0
Edad minima 0 0 0 0 0
Edad promedio 0 0 0 0 36.88
Pensionados y Jubilados 0 0 0 0 0
Edad maxima 0 0 0 0 0
Edad mhima 0 0 0 0 0
Edad promedio 0 0 0 0 0
Benefciarios 0 0 0 0 0
Promedio de afios de servicio (rabajadores actvos) 0 0 0 0 471
Aportacion individual al plan de pension como % del salario 0% 0% 0% 0% 0%
Aportacién de! ente publico al plan de pensién como % del salario 0% 0% 0% 0% 0%
Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados (como %) 0% 0% 0% 0% 0%
Crecimieno esperado de los actvos (como %) 0% 0% 0% 0% 0%
Edad de Jubilacion o Pension 0 ] 0 0 0
Esperanza de vida 0 0 0 0 0
ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones 0 0 0 0 0
Némina anual
Actvos 0 0 0 0 84,975,934
Pensionados y Jubilados 0 0 0 0 0
Benefciarios de Pensionados y Jubilados 0 0 0 0 0
Monto mensual por pensién
Maximo 0 0 0 0 0
Minimo 0 0 0 0 0
Promedio 0 0 0 0 0
Monto de la reserva 0 0 0 0 16,979,562
Valor p de las oblig
Pensiones y Jubilaciones en curso de pago 0 0 0 0 0
Generaciéon acual 0 0 0 0 0
Generaciones futuras 0 0 0 0 0
Valor p te de las tribuci ladas a los
e de cotizacién X%
Generacion acuual 0 0 0 0 0
Generaciones futuras 0 0 0 0 0
Valor presente de aportaciones futuras
Generacion actual 0 0 0 0 0
Generaciones futuras 0 0 0 0 0
Oftros Ingresos 0 0 0 0 0
Déficit/superéavit actuarial
Generacion acual 0 4] 0 0 0
Generaciones futuras 0 0 0 0 0
Periodo de suficiencia
Afio de descapitalizacién 0 0 0 0 0
Tasa de rendimien 0% 0% 0% 0% 0%
Estudio actuarial
Afio de elaboracién del estudio actuarial = 2025
Empresa que elabao el estudio actua;i? / Business Improvementde Méxic, S.C. /)
Vad
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