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MENSAJE DE LA
CONSEJERA PRESIDENTA

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 54, fraccidn XLV, de la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado
de Nuevo Ledn, con el caracter de Consejera Presidenta del Instituto
Estatal de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos
Personales (INFONL), presento ante el Honorable Congreso del Estado
el Informe Anual de Actividades del INFONL correspondiente al ejercicio
2025.

El presente informe tiene como finalidad rendir cuentas del actuar
institucional del INFONL, asi como dar cuenta de las acciones
desarrolladas para garantizar el ejercicio efectivo de los derechos
humanos de acceso a la informacién publica y de proteccion de datos
personales, derechos fundamentales para la consolidacién de la vida
democrética, la rendicién de cuentas y el fortalecimiento del Estado de
Derecho en Nuevo Ledn.

Durante el afio 2025, el INFONL consolidé su labor como 6rgano garante,
reafirmando su compromiso con los principios, deberes y obligaciones
en materia de transparencia y proteccién de datos personales, en un
contexto caracterizado por una ciudadania cada vez mas activa y
demandante de informacién publica, proteccién de la privacidad y apertura gubernamental. Bajo esta premisa,
el INFONL impulsé acciones dirigidas tanto a la sociedad civil como a los sujetos obligados, privilegiando un
enfoque preventivo, formativo y de acompafiamiento institucional.

En materia de capacitacién, durante el ejercicio 2025 el INFONL desarrollé diversas actividades orientadas a
promover el conocimiento y el ejercicio efectivo de los derechos de acceso a la informacién publica y de
proteccion de datos personales, realizando 95 sesiones del programa “Datos personales en riesgo. El costo de
compartiren linea”, a través de las cuales se sensibilizd a aproximadamente 8,136 personas sobre la importancia
del cuidado de la informacién personal en entornos digitales, particularmente frente a los riesgos asociados al
uso de las tecnologfas de la informacion.

De manera complementaria, el Instituto implementé acciones especificas dirigidas a personas adultas mayores,
que permitieron beneficiar a 114 participantes, con el propésito de contribuir a una inclusion digital informada,
seguray responsable, promoviendo el ejercicio de sus derechos en condiciones de igualdad y accesibilidad.

Asimismo, se desarroll el programa institucional “Los valores de la transparencia”, orientado a difundir la
cultura de la transparencia desde edades tempranasy a prevenir los riesgos asociados al uso inadecuado de los
datos personales. Este programa estuvo dirigido a nifias y nifios de educacion bésica y se desarrollé mediante
sesiones informativas interactivas en modalidad presencial, promoviendo que las nifias y nifios conozcan la
importancia de proteger su informacion personaly ejercer el derecho de acceso a la informacion. De igual forma,
se presentd el cuento institucional “No te enredes en las redes” en 104 sesiones, con un alcance aproximado de
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27,678 nifias y nifios, asi como el cuento infantil “Las Aventuras de la Detective Clarisa”, en version 3D, el cual se
difundié en 20 sesiones, con un alcance aproximado de 6,476 nifias y nifios, logrando impactar con lo anterior a
un total aproximado de 34,154 nifias y nifios de Nuevo Ledn, consolidando un enfoque pedagbgico que integra
valores, tecnologfa y derechos humanos.

En este mismo rubro, como parte de las acciones institucionales orientadas a fortalecer la cultura de la
transparencia desde edades tempranas, durante el ejercicio 2025, el INFONL llevd a cabo el concurso “Arte
Transparente: Superhéroes en accién”, mediante el cual se promovié la participacion de nifias y nifios en la
reflexion sobre el acceso a la informacion publica y la proteccion de datos personales. A través de expresiones
creativas, las personas participantes representaron valores como responsabilidad, honestidad vy justicia, asi
como mensajes relacionados con el uso responsable de la informacion y la seguridad en entornos digitales,
contribuyendo de esta manera a la construccion de una ciudadania informada y comprometida con los
principios de la transparencia.

De manera paralela, el INFONL fortalecio las acciones de capacitacién dirigidas a los sujetos obligados, con el
objetivo de mejorar el cumplimiento de las obligaciones en materia de transparencia, acceso a la informacién
publica, proteccién de datos personales, uso de la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT) y gestion
documental y archivistica. Estas acciones se desarrollaron tanto de manera presencial como a través de
herramientas tecnolégicas, abordando los ejes teméticos sefialados y contribuyendo al fortalecimiento de las
capacidades institucionales del Estado, realizando 216 acciones de capacitacion, en las que participaron 15,372
personas servidoras publicas.

Por otra parte, con el objetivo de promover en la sociedad civil, el conocimiento y el ejercicio efectivo de los
derechos de acceso a la informacién publica y de proteccion de datos personales, durante el ejercicio 2025, el
INFONL realizd 17 sesiones informativas, mediante las cuales logré impactar a 166 personas, fortaleciendo de
esta forma sus capacidades para ejercer sus derechos de manera informada.

En cuanto a la coordinacién interinstitucional, durante el ejercicio 2025 el INFONL suscribi6é 13 convenios de
colaboracién con autoridades, instituciones académicas y gobiernos municipales, con el propdsito de sumar
esfuerzos para impulsar acciones conjuntas en materia de transparencia, acceso a la informacién, proteccién
de datos personales, gobierno abierto, rendicién de cuentas y gestiéon documental. Estos instrumentos de
colaboracién constituyen herramientas estratégicas para ampliar el alcance institucional, fortalecer capacidades
técnicas y promover una cultura de apertura y legalidad en el servicio publico.

Las instituciones con las cuales se formalizaron convenios durante el ejercicio 2025 fueron el Archivo General de
la Nacién (AGN), la Facultad de Contaduria Publica y Administracién de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
(UANL), la Universidad Metropolitana de Monterrey (UMM), asi como los municipios de San Pedro Garza Garcia,
Montemorelos, Allende, Marin, China, Paras, General Trevifio, General Bravo, Los Ramones y Agualeguas.

En cuanto a las verificaciones del cumplimiento de las obligaciones de transparencia, durante el ejercicio 2025
el INFONL realizé cuatro verificaciones, correspondientes al tercer y cuarto trimestre de 2024, asi como al primer
y segundo trimestre de 2025, las cuales abarcaron a la totalidad de los sujetos obligados que integran el padrén
estatal. Estas acciones tuvieron como objetivo constatar que los sujetos obligados cumplieran con la publicacién
de la informacién en el Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT), asi como verificar que
la mencionada informacién se encontrara permanentemente actualizada en los formatos establecidos vy
aprobados por el Sistema Nacional de Transparencia (SNT), fortaleciendo con ello la rendicion de cuentas y el
acceso efectivo a la informacién publica.
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Bajo esa mismatesitura, en cumplimiento de lo dispuesto por la Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion
de Sujetos Obligados del Estado de Nuevo Ledn, durante el ejercicio 2025 el INFONL realizé la evaluacion en
materia de proteccion de datos personales a la totalidad de los sujetos obligados que integran el padrén estatal.
En este proceso se evalud a 183 sujetos obligados que conforman el padrén de responsables en esta materia, lo
que permitié al Instituto identificar areas de oportunidad y fortalecer las acciones de acompafiamiento y mejora
en la proteccion de los datos personales en el ambito publico.

Asimismo, en el ambito de la proteccién de los datos personales y los derechos digitales, se destaca que
durante el ejercicio 2025 el INFONL particip6 en la Declaracion de la Red Iberoamericana de Proteccién de
Datos Personales (RIPD) en materia de violencia y salud digitales, reafirmando su compromiso con la defensa
de la dignidad, privacidad vy libertades de las personas en el entorno digital. Esta declaracién impulsa una
responsabilidad compartida entre autoridades, industria digital y sociedad civil para el desarrollo de acciones
preventivas, mecanismos de denuncia y atencién oportuna a la poblacién en situacién de riesgo, fortaleciendo
la proteccién de los derechos humanos en el espacio virtual.

Respecto al ejercicio del derecho de acceso a lainformacion, en el ejercicio 2025 los sujetos obligados del ambito
estatal recibieron un total de 17,009 solicitudes de acceso a la informacion, de las cuales 243 solicitudes fueron
realizadas al INFONL.

En este mismo contexto, durante el ejercicio 2025 se interpusieron ante el INFONL 2,027 procedimientos relativos
a recursos de revision en materia de acceso a la informacion, recursos de revisién en materia de proteccién de
datos personales, denuncias por incumplimiento de obligaciones de transparencia, investigaciones en materia
de datos personales y procedimientos de modificacién de tablas de aplicabilidad, lo que refleja una ciudadania
cadavez mas activa en la defensa de sus derechos y un uso constante de los mecanismos de tutela previstos en
la ley.

En materia de difusiény promocién dela cultura de la transparencia destaca de manera especial, la participacion
del INFONL en la Feria Internacional del Libro Monterrey (FILMTY) 2025, celebrada del 11 al 19 de octubre, uno de
los eventos culturales mas relevantes del norte del paisy un espacio estratégico para el didlogo directo entre las
instituciones publicasy la ciudadania.

Durante los nueve dias de actividades en la Feria Internacional del Libro Monterrey (FILMTY) 2025, el INFONL
logré impactar a mas de 37,000 personas en este importante foro académico y cultural, manteniendo una
presencia permanente a través de un estand institucional concebido como un espacio de orientacion, didlogoy
aprendizaje, en el que se brindé informacion a personas de todas las edades sobre el ejercicio de los derechos
de acceso a lainformacién publica y proteccion de los datos personales, destacando la importancia que tiene la
transparencia el gobierno abierto en la vida cotidiana y en el quehacer gubernamental, a través de conferencias,
panelesy conversatorios, en los que se abordaron ademas temas vinculados con la proteccion de la privacidad,
el uso responsable de la informacién y los retos que enfrentan las instituciones piblicas en un entorno digital
cada vez mas complejo. Estos espacios permitieron generar reflexién y didlogo plural entre personas servidoras
publicas, académicos, estudiantes y pUblico en general.

Ademas de lo anterior, este espacio permitio al INFONL desarrollar actividades dirigidas a nifias, nifios y
adolescentes, mediantetallereslidicos,dindmicas participativas, cuentos,juegosdidacticosy materiales graficos,
con el objetivo de explicar de forma accesible la importancia de proteger los datos personales y reflexionar sobre
el uso responsable de la informacion desde edades tempranas. Asimismo, se promovio activamente el uso de la
Plataforma Nacional de Transparencia (PNT), orientando a las personas asistentes sobre la forma de presentar
solicitudes de acceso a la informacion y ejercer sus derechos en materia de datos personales.
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Como parte de la agenda de este evento cultural, el INFONL por primera vez realizdé una Sesién Ordinaria del
Pleno en una sede diversa a la institucional, refrendando con ello, su compromiso con la apertura, la cercania
con la sociedady la rendicion de cuentas en espacios publicos accesibles.

Adicional a lo anterior, como parte de las acciones realizadas para promover una gestién plblica més abierta,
colaborativa y cercana a la ciudadania, asi como para fortalecer las capacidades de los gobiernos locales,
particularmente, en el dmbito municipal, el INFONL realizé la publicaciéon de dos obras editoriales denominadas
“Apertura Gubernamental: Comprender para transformar” y “Gestion de Politicas Publicas Municipales con
Enfoque de Gobierno Abierto. Estas publicaciones constituyeron un esfuerzo institucional para consolidar y
difundir el conocimiento sobre la apertura gubernamental como un eje fundamental de la accion piblica.

De igual forma, con el objetivo de fortalecer la transparencia y facilitar el acceso a la informacion publica, el
INFONL desarroll6 del Micrositio denominado “Buscador de Resoluciones”, el cual constituye una herramienta
digital disefiada para acercar de manera clara, accesible y oportuna a la ciudadania las decisiones que emite el
Pleno del INFONL, asi como para facilitar la comprensién de los criterios institucionales y fortalecer la rendicion
de cuentas, consoliddndose como un avance relevante dentro de la estrategia de modernizacion y transparencia
proactiva de este érgano garante durante el ejercicio 2025.

Los avances y resultados que se presentan en este informe son producto del trabajo coordinado de quienes
integramos el Pleno, asi como de los servidores publicos que colaboran en el INFONL, a quienes reconozco su
compromiso, profesionalismo y vocacion de servicio publico.

También refrendo ante el H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn el compromiso del INFONL de continuar
fortaleciendo su actuacién institucional, con responsabilidad, apertura y estricto apego a la ley, convencidos
de que la transparencia, el acceso a la informacién y la proteccién de los datos personales son condiciones
indispensables para el desarrollo democratico y la rendicion de cuentas en el Estado de Nuevo Ledn.

Lic. Brenda Lizeth Gonzalez Lara
Consejera Presidenta
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1.1 Generalidades del INFONL

El Instituto Estatal de Transparencia, Acceso a la Informaciéon y Proteccion de Datos Personales (INFONL) es un
érgano constitucionalmente auténomo al servicio del Estado de Nuevo Ledn, encargado de:

Promovery difundir el ejercicio del derecho, proteccion y resolucion sobre los recursos de
revision en materia de acceso a la informacion piblica y de datos personales.

Garantizar que los sujetos obligados cumplan la Ley de Transparencia y Acceso a la
® Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn, asi como la proteccién de los datos personales

de conformidad con la Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados
I del Estado de Nuevo Leon.

I Sancionar, por disposicion legal, a los sujetos obligados que incumplan las leyes de la materia,

@ :sicomo solucionar las controversias que surjan entre las personas y los sujetos obligados en

I materia de informacién publica y proteccion de datos personales.

| i
1 e e — | |
T,
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1.2 Mision

Garantizar en Nuevo Ledn el derecho de acceso a la informacion y proteccion de datos personales para todas las
personas, asi como promover la cultura de la transparencia, impulsar la apertura gubernamental, propiciar la
rendicién de cuentas y el adecuado tratamiento de los datos personales de forma incluyente y con perspectiva
de género entre los sujetos obligados del Estado de Nuevo Leon.

1.3 Vision

Ser un 6rgano garante local que promueva el gjercicio pleno de los derechos de acceso a la informacién y
proteccion de datos personales de manera eficaz, eficiente, innovadora, con perspectiva de género, humana
e incluyente, reconocido a nivel nacional e internacional por su cumplimento normativo e impulso de mejores
practicas en materia de transparencia, acceso a la informacion, apertura gubernamental, proteccién de datos
personales, para sumar a la consolidacion de una cultura democratica transparente.

1.4 Politica de calidad

El Instituto Estatal de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales garantiza el
acceso a la informacién publica y la proteccion de datos personales en posesion de los sujetos obligados del
Estado de Nuevo Ledn, para la poblacién en general, con ese afan las personas servidoras publicas que laboran
en este drgano garante cumplen con las atribuciones y funciones que tienen encomendadas para satisfacer las
necesidades de la poblacién mediante un sistema de gestién de calidad, asi como de mejora continua.
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PLENO

Esel érgano supremo del INFONL, integrado en el ejercicio 2025 por 1 Consejera Presidenta, 2 Consejeras vocales
y 2 Consejeros vocales, quienes gozan de garantias de independencia y de plena autonomia para la conduccién
del organismo'y el ejercicio de sus atribuciones, entre las que destacan:

Evaluar la
actuacion de los
sujetos obligados, en
funcién de la normativa
aplicable en materia de

Aprobar las
resoluciones derivadas
de los recursos de revision

Conocere transparencia, acceso y de las denuncias que los
investigar de oficio alainformaciény particulares interpongan en
o por denuncia, los hechos proteccion de datos contra de las negativas de acceso a

personales. la informacién, de la proteccién de
derechos ARCOP, o bien, con
motivo de incumplimiento a las
obligaciones de transparencia
establecidas en el marco
normativo que rige
la materia.

que sean o pudieran ser
constitutivos de

infracciones a las leyes

de la materia.

Lic. Brenda Lizeth Gonzalez Lara
Consejera Presidenta

Mtra. Marfa Teresa Lic. Francisco Reynaldo Dra. Marfa de los Angeles Lic. Félix Fernando
Trevifio Ferndndez Guajardo Martinez Guzman Garcia Ramirez Bustillos
Consejera Vocal Consejero Vocal Consejera Vocal Consejero Vocal
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2.1 Sesiones

De conformidad con lo establecido en los articulos 52, fracciéon |, y 53 de la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Puablica del Estado de Nuevo Ledn, las sesiones del Pleno del INFONL pueden ser ordinarias y
extraordinarias, las cuales se desarrollan de manera publica. En las sesiones se tratan primordialmente los
asuntos relacionados con los recursos de revisién y demas procedimientos previstos en las leyes de la materia.
Las sesiones ordinarias se celebran una vez por semana y las extraordinarias en cualquier momento que se
requiera.

En el afio 2025 se celebraron 54 sesiones del Pleno, de las cuales 47 fueron ordinarias y 7 extraordinarias.

47 7

Sesiones Sesiones
ordinarias extraordinarias

I [
l

Total de sesiones celebradas

54

En las referidas sesiones, el Pleno aprobé diversos acuerdos, manuales y programas, obteniendo un total de 33
documentos necesarios para el cumplimiento de las atribuciones y deberes del INFONL, los cuales se detallan
a continuacion:

1la. Sesion 09/01/2025 « Acuerdo mediante el cual se aprueba la disposicién de
Extraordinaria recursos para dar continuidad a la operacion administrativa
y financiera del Instituto Estatal de Transparencia, Acceso a la

Informacién y Proteccién de Datos Personales.

2% sesion 24/01/2025 « Acuerdo mediante el cual se aprueba la distribucién del
Extraordinaria presupuesto de egresos del Instituto Estatal de Transparencia,
Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales,

para el ejercicio fiscal 2025.

3a. Sesion 29/01/2025 « Acuerdo mediante el cual se aprueba el Informe

Extraordinaria correspondiente al avance de gestion financiera del
cuarto trimestre del ejercicio 2024 del Instituto Estatal de
Transparencia, Acceso a la Informaciény Proteccién de Datos
Personales.
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« Acuerdo mediante el cual se aprueba el Manual provisional
de remuneraciones de los servidores pUblicos del Instituto
Estatal de Transparencia, Acceso alaInformaciony Proteccién
de Datos Personales, para el ejercicio fiscal 2025.
8a. Sesién ordinaria 26/02/2025 « Acuerdo por el cual se aprueba la verificacion del tercer
trimestre del ejercicio 2024 de las Obligaciones de
Transparencia contenidas en los articulos 95 a 108 de la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica del
Estado de Nuevo Ledn.
4a. Sesion 19/03/2025 « Acuerdo mediante el cual se aprueba el informe
Extraordinaria correspondiente a la cuenta puUblica del 2024 del Instituto
Estatal de Transparencia, Acceso alaInformaciony Proteccién
de Datos Personales.
12° Sesion 27/03/2025 « Acuerdo mediante el cual se aprueba la ampliacion y
Ordinaria modificacién del Presupuesto de egresos del Instituto Estatal
de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de
Datos Personales, para el ejercicio fiscal 2025.

« Acuerdo mediante el cual se aprueba el Padrén de Personas
Fisicas y Morales que reciben o ejercen recursos publicos o
realizan actos de autoridad del afio 2024.

+ Acuerdo porelcual se establecen las disposiciones en materia
de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de
Datos Personales que deben regir en el Estado durante el
régimen de transicion.
5a. Sesion 23/04/2025 + Acuerdo mediante el cual se aprueba el informe de avance de
Extraordinaria gestion financiera del primer trimestre del ejercicio 2025 del
Instituto Estatal de Transparencia, Acceso a la Informacién y
Proteccién de Datos Personales.
16a. Sesidén 30/04/2025 « Acuerdo mediante el cual se determina el catdlogo de
Ordinaria informaciéon de interés publico del ejercicio 2025 que los
sujetos obligados del Estado de Nuevo Ledn deberan de
publicar como obligacién de transparencia.
17a. Sesidén 08/05/2025 + Acuerdo mediante el cual el Instituto Estatal de Transparen-
Ordinaria cia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales
habilita el registro manual, turnado, sustanciacion y segui-
miento fuera del médulo de SICOM de la Plataforma Nacional
de Transparencia (PNT) de los recursos de revisiéon en materia
de acceso a la informacién y proteccién de datos personales
interpuestos ante este Organismo de manera excepcional y
Unicamente cuando no sea posible llevar a cabo dichos pro-
cesos a través del médulo correspondientes de la PNT.
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20a. Sesion
Ordinaria

23a. Sesion
Ordinaria

24a. Sesion
Ordinaria

27a. Sesion
Ordinaria

30a. Sesion
Ordinaria

32. Sesion
Ordinaria

37a. Sesion
Ordinaria

40a. Sesion
Ordinaria

28/05/2025

19/06/2025

27/08/2025

08/10/2025

29/10/2025

Acuerdo por el cual se aprueba la verificacién del cuarto
trimestre del ejercicio 2024 de las obligaciones de
transparencia contenidas en los articulos 95 a 108 de la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica del
Estado de Nuevo Ledn.

Acuerdo por el cual se aprueba la desafectacion y baja
de diversos bienes muebles del Instituto Estatal de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos
Personales.

Acuerdo por el que se determina el destino final de los bienes
muebles desafectados del Instituto Estatal de Transparencia,
Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos Personales.

Acuerdo mediante el cual se aprueba el Manual de
Remuneraciones de los servidores publicos del Instituto
Estatal de Transparencia, Acceso a la Informaciony Proteccidn
de Datos Personales, para el ejercicio fiscal 2025.

Acuerdo mediante el cual se aprueba el informe correspon-
diente al avance de gestion financiera del segundo trimestre
del ejercicio 2025 del Instituto Estatal de Transparencia, Acce-
so a la Informacién y Proteccién de Datos Personales.

Acuerdo por el cual se aprueba la verificacion del primer
trimestre del ejercicio 2025 de las obligaciones de
transparencia contenidas en los articulos 95 a 108 de la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica del
Estado de Nuevo Ledn.

Acuerdo porel cual se aprueban las amonestaciones publicas
derivadas de los procedimientos de incumplimiento de las
obligaciones de transparencia del primer trimestre del 2024.

Acuerdo mediante el cual se aprueba el Criterio de Interpre-
tacion 001/2025, emitido en términos del articulo 190 de la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica del
Estado de Nuevo Ledn, correspondiente a la primera época.

Acuerdo por el cual se aprueba celebrar la trigésima octava
sesion ordinaria del Pleno en sede alterna, en el marco de la
Feria Internacional del Libro Monterrey 2025.

Acuerdo mediante el cual se aprueba el Informe de avance
de gestion financiera del Instituto Estatal de Transparencia,
Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales,
correspondiente al tercer trimestre del ejercicio fiscal 2025.

Lic. Brenda Lizeth Gonzélez Lara
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« Acuerdo mediante el cual se aprueba el Proyecto de
presupuesto del Instituto Estatal de Transparencia,
Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales,
correspondiente al ejercicio fiscal 2026.

43a. Sesiéon 21/11/2025 + Acuerdo por el cual se determina el Calendario Anual de

Ordinaria Labores del Instituto Estatal de Transparencia, Acceso a la
Informacién y Proteccién de Datos Personales para el afio
2026.

« Acuerdo mediante el cual se modifica el Manual de
remuneraciones de los servidores publicos del Instituto
Estatal de Transparencia, Acceso alaInformaciony Proteccién
de Datos Personales, para el ejercicio fiscal 2025.
44a. Sesidn 27/11/2025 « Acuerdo por el cual se aprueba la verificacion del segundo
Ordinaria trimestre del ejercicio 2025 de las obligaciones de
transparencia contenidas en los articulos 95 a 108 de la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica del
Estado de Nuevo Ledn.

46a. Sesion 10/12/2025 « Acuerdo por el cual se aprueba la desafectacion y baja

Ordinaria de diversos bienes muebles del Instituto Estatal de
Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos
Personales.

« Acuerdo por el que se determina el destino final de los bienes
muebles desafectados del Instituto Estatal de Transparencia,
Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos Personales.

47a. Sesidn 18/12/2025 « Acuerdo porel cual se aprueban las amonestaciones pUblicas

Ordinaria derivadas de los procedimientos de incumplimiento de las
obligaciones de transparencia de los trimestres segundo y
tercero de 2024.

« Acuerdo por el que se da a conocer el Informe de resultados
de las evaluaciones de cumplimiento al principio de
informacion en materia de Proteccion de Datos Personales
correspondiente al ejercicio 2025.

+ Acuerdo mediante el cual se aprueba el Programa anual de
evaluacién en materia de Datos Personales a los Sujetos
Obligados del Estado de Nuevo Ledn para el afio 2026.

« Acuerdo mediante el cual se aprueba la ampliacion vy
modificacion del presupuesto de ingresos y egresos del
Instituto Estatal de Transparencia, Acceso a la Informacién y
Proteccién de Datos Personales, para el ejercicio fiscal 2025.
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+ Acuerdo del pleno del Instituto Estatal de Transparencia,
Acceso a la Informacidny Proteccién de Datos Personales, por
el que se aprueba el procedimiento de returno y reasignacion
delos medios deimpugnacion sustanciados en las ponencias
de las Consejeras vocales Maria Teresa Trevifio Fernandez y
Marfa De Los Angeles Guzman Garcia, asi como del Consejero
vocal Francisco Reynaldo Guajardo Martinez, con motivo de la
conclusion de su periodo en el cargo.

£

-
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ORDINARIA " N

DEL PLENO 2025 5 INSTITUTO ESTATAL DE TRANSE

INFQRMACIGN Y PROTECCION
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2.2 Procedimientos interpuestos ante el INFONL

2.2.1. Recibidos

De enero a diciembre de 2025, se interpusieron ante este 6rgano garante un total de 2,027 procedimientos, los
cuales se desglosan a continuacion:

PROCEDIMIENTOS INTERPUESTOS INFONL

1,773 Recursos de revision (RR). 2025
L 2000 [
Recursos de revisidn de datos 1,773
m personales (RRDP).
1500 |-
Denuncias de obligaciones
216 de transparencia (DOT). 1000
m Investigacion de datos personales (IDP).
500 |
Procedimientos de Modificacion 14
4 . .. 20 4
- de Tablas de Aplicabilidad (PMT). 0
RR RRDP DOT IDP PMT

Estos procedimientos fueron recibidos por el INFONL a través de las diversas modalidades que para tal efecto
establecen las normativas aplicables, como lo son:

De manera presencial, en las oficinas del INFONL.

Ante las Unidades de Transparencia de los sujetos obligados.
En la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT).

Através de correo electrénico.

2.2.2. Improcedentes

En el periodo de enero a diciembre de 2025, las Ponencias
que integran el Pleno del INFONL declararon como improcedentes RECURSOS DE
524 recursos de revision, de los cuales: REVISION

m Recursos de revision fueron desechados.

Recursos de revision se tuvieron
por no presentados.

524

33
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2.2.3. Resoluciones y Acuerdos aprobados por el Pleno

El articulo 175 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica del Estado de Nuevo Ledn, establece
que el recurso de revisién que se presente ante el Instituto se turnara a uno de los integrantes del Pleno, quien
serd encargado de dar el tramite respectivo, asi como presentar ante el Pleno, en su caso, el proyecto de
resolucion respectivo.

En este sentido, durante el afio 2025 se emitieron un total de 1,480 resoluciones, de las cuales 1,214 resoluciones
corresponden a recursos de revisién de acceso a la informacion, cuyos sentidos fueron los siguientes:

123 Confirma

Ordena respuesta

Modifica - TOTAL DE

RESOLUCIONES

m Revoca 1,214
m Sobreseimientos

7 resoluciones corresponden a recursos de revisién en materia de

datos personales, cuyos sentidos fueron:
TOTAL DE

RESOLUCIONES
7 1 Confirma B Sobreseimientos B Modifica

43

97 resoluciones corresponden a denuncias de obligaciones de
transparencia, cuyos sentidos fueron los siguientes:

TOTAL DE
RESOLUCIONES

m Fundadas 43 Sobreseimientos 97

2 resoluciones correspondientes a denuncias de informacién publica que fueron declaradas como fundadas.
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2.2.4. Cumplimientos de resoluciones

Enelafio 2025, el Pleno del INFONL emiti¢ diversos acuerdos de conformidad con lo dispuesto en el articulo 191
de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn 'y 196 de la Ley General de
Transparencia, a fin de asegurar el cumplimiento de sus determinaciones, en este rubro se emitieron un total de
160 acuerdos, de los cuales:

corresponden a acuerdos dictados en recursos de revisién de
acceso a la informacion, particularmente, con la imposicion de
diversas medidas de apremio.

..... @ corresponden a acuerdos dictados en denuncias de obligaciones
: de transparencia.

160 5 @ corresponden a acuerdos dictados en procedimientos de

Acuerdos verificaciones en materia de datos personales.

modificaciones de tablas de aplicabilidad de obligaciones de

° corresponden a acuerdos dictados en procedimientos de
transparencia.

o e corresponden a acuerdos dictados en juicios de amparo.

2.2.5. Medidas de apremio y sanciones

Elarticulo 191 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo Ledn establece
que, a fin de asegurar el cumplimiento de sus determinaciones, el Instituto podra imponer diversas medidas de
apremioy sanciones a los servidores publicos encargados de cumplir sus resoluciones.

En este sentido, durante el afio 2025 el Pleno del INFONL
impuso:
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2.3 Modificaciones al padron de sujetos obligados

2.3.1. Sujetosobligados

En el afio 2025 el Padrén de sujetos obligados en materia de transparencia y acceso a la informacién inicié con
un total de 210 entes registrados y se concluyé con 209, siendo actualizados de la siguiente manera:

« Alta: serealizaron 4 altas al padrén de referencia.
+ Baja: se realizaron 5 bajas al padron de referencia.

Por lo que atafie al Padrén de sujetos obligados en materia de proteccion de datos personales, el mismo inicié
en el afio 2025 con la cantidad de 188 entes registrados y concluyé con la cantidad de 186 sujetos obligados,

siendo actualizados de la siguiente manera:

+ Altas: se realizaron 3 altas de sujetos obligados.

+ Bajas: se realizaron 5 bajas de sujetos obligados. 209
209 En materia de transparencia
y acceso a la informacién SUJETOS
OBLIGADOS

m En materia de proteccién de datos personales

2.3.2. Actualizacion del padron de personas fisicas y morales

En el ejercicio 2025, se actualizé el padréon de personas fisicas y morales a las que se otorgaron recursos publicos
0 a quienes, seglin los términos de las disposiciones aplicables, se faculta para realizar actos de autoridad, a
fin de vigilar que cumplan con las obligaciones, procesos, procedimientos y responsabilidades establecidas en
la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo Ledn y demas ordenamientos
emitidos por el Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccién de Datos
Personales, asi como por el INFONL, en los términos que las mismas determinen, segln lo establecido en el
articulo 24, fraccion VI, de la mencionada legislacion.

Eneseorden, del anélisisy laintegracién del Padron de personas fisicas y morales a las que se otorgaron recursos
publicos se obtuvieron los siguientes datos generales:
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ELINFONL recibié
informacion de 80
sujetos obligados, de
la cual se desprende
que dichos sujetos
obligados reportaron
458 registros.

s“\)\&

ELINFONL no generd
registros de personas
fisicas o morales
COMO NUevos sujetos
obligados que tuvieran
el deber de cumplir
con obligaciones
de transparencia de

manera directa.

Lic. Brenda Lizeth Gonzélez Lara

Asimismo, se determind la
existencia de 376 registros
relacionados con las personas
fisicas o morales que durante el
ejercicio 2025 tuvieron el deber de
cumplir con sus obligaciones de
transparencia, a través del sujeto
obligado que les otorgd el recurso,
es decir, de manera indirecta
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CONVENIOS

En materia de relaciones interinstitucionales, el INFONL suscribié diversos convenios de colaboracién con
el objetivo de estrechar lazos con autoridades del ambito estatal, municipal y nacional, en cuanto realizar y
coordinar estrategias y acciones dirigidas al fortalecimiento de la transparencia, el acceso a la informacién
publica, la proteccion de datos personales, el ejercicio de gobierno abierto, la gestién documental y archivos, la
rendicién de cuentas, asi como para fortalecer las competencias y profesionalizacién del personal del INFONL a
través de la capacitacion continua.

Entre los convenios celebrados destacan aquellos que se firmaron con los siguientes organismos:

Municipio de San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Ledn.

FIRMA DE CONVENIO'DE
Facultad de Contaduria COLABORACION
Publica y Administracion

de la Universidad Auténoma
de Nuevo Leén
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Municipio de General Trevifno, General Bravo, Los Ramones,
Agualeguas, Paras, todos del Estado de Nuevo Le6n

SIEMPRE TRABAJANDO

) GENERAL
jJ BRAVO)

3] LOS RAMONES
LEALTAD ES FUTURDO
ADMINISTRACION 2024-2027

VYt PARAS N.L.

Qo Q@

Municipio de China,
Nuevo Ledn

g i e INSTITUTO ESTATAL DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA
COLABORACION INFORMACIGN Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Municipio de
Montemorelos,
Nuevo Leén.

AR

MONTEMORELOS

Administracién 2024 - 2027
Confianza, Trabajo y Orden
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Municipio de
Allende,
Nuevo Ledn.

Municipio de Marin,
Nuevo Ledn

LA PALABRA SE CUMPLE

Universidad Metropolitana de Monterrey Archivo General de la Nacion

Universidad A ARCHIVO
Metropolitana 2N GrNERAL
de Monterrey R P T v
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ACCESO A LA INFORMACION

4.1 Solicitudes deinformacion

Una solicitud de informacion es un escrito mediante el cual las personas pueden requerir el acceso a informacion
pUblica que se encuentra en documentos que generen, obtengan, adquieran, transformen o conserven en sus
archivos los sujetos obligados.

Dicho escrito puede ser presentado ante la Unidad de Transparencia del Sujeto Obligado, a través de la Platafor-

ma Nacional de Transparencia (PNT), en la oficina u oficinas designadas para ello, via correo electrénico, correo
postal, mensajeria, verbalmente o cualquier medio aprobado por el Sistema Nacional de Transparencia (SNT).

4.1.1. Solicitudes de informacion presentadas al INFONL

En el afio 2025 fueron presentadas ante el INFONL un total de
243 solicitudes en materia de acceso a la informacion, en el entendido que:

2 Formuladas a través de la Plataforma Nacional de SOLICITUDES
Transparencia (PNT) 243

m Por correo electrénico

De acuerdo con lo anterior, durante el ejercicio 2025 las personas ejercieron
su derecho de acceso a la informacién mayormente a través de medios digitales,
mostrando una tendencia de aumento del uso de la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT).

4.1.2. Solicitudes de informacion realizadas a nivel estatal

En el médulo SISAI 2.0 de la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT), se registraron 17,009 solicitudes de
informacion dirigidas a los sujetos obligados, para el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

Por otra parte, de conformidad con lo establecido por los lineamientos para recabar la informacion de los sujetos
obligados que permitan elaborar los informes anuales, los sujetos obligados del Estado enlistados en el padrén
vigente, deben enviar anualmente un informe detallando el nimero y tipo de respuesta de las solicitudes de
acceso a la informaciény datos personales, cumpliendo con lo anterior un total de 155 sujetos obligados.
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DATOS PERSONALES

5.1 Solicitudes de datos personales

EIINFONL cuenta con la atribucion de garantizar el ejercicio del derecho a la proteccion de los datos personales,
derecho fundamental que emana de nuestra Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y que se
encuentra regulado en el péarrafo segundo del articulo 16 de nuestra carta magna, el cual dispone en lo relativo
que “Toda persona tiene derecho a la proteccion de sus datos personales, al acceso, rectificacién y cancelacion
de estos, asi como a manifestar su oposicion, en los términos que establezca el marco normativo”.

En el mismo sentido, la Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de
Nuevo Ledn, en su Capitulo |, del Titulo Tercero, establece los derechos que garantizan a los titulares de datos
personales, conocidos por su acronimo como, derechos ARCO -término acufiado en Espafia-en el cual engloba
a los derechos de acceso, rectificacion, cancelacion y oposicion que pueden ser ejercidos por el titular, para
obtener informacién acerca de la persona que tiene la posesion de sus datos personales, del tipo de datos que
son objeto de tratamiento y de la finalidad de dicho tratamiento, o bien, el destino que tendran los mismos.
Derechos en mencion que también permiten a los titulares de datos personales actualizar sus datos, corregirlos,
solicitar su eliminacion u oponerse al tratamiento.

Los derechos ARCO son el medio a través del cual, los titulares de los datos personales pueden proteger su
derecho humano a la vida privada, protegiendo de este modo la esfera mas intima, ya que cualquier vulneracién
a los datos personales puede afectar el honor, derecho de propia imagen y su vida privada.

La mencionada ley estatal en materia de proteccion de datos personales establece un procedimiento agil,
sencillo y expedito para que las personas puedan ejercer los derechos ARCO ante los responsables de las bases
de datos, cuyo plazo méaximo de respuesta es de 20 dias habiles contados a partir de la recepcién de la solicitud
y 15 dias para que el titular pueda hacer efectivo el derecho ejercido, plazos que pueden ser prorrogables de
manera excepcional por causas justificadas.

Derivado de lo anterior, el INFONL cuenta en su portal de internet www.infonl.mx con un apartado dirigido
especificamente a este tema, donde se explica de una manera sencilla sobre la forma de ejercer este derechoy se
pone a la disposicion de cualquier persona un formato para poder solicitar el acceso, rectificacion, cancelacionyy
oposicion de sus datos personales en la siguiente liga de internet:

https://infonl.mx/proteccion-de-datos-personales/
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5.1.1. Solicitudes de datos personales realizadas al INFONL

En el afio 2025, se presentaron ante el INFONL un total de 60 solicitudes en materia de datos personales a través
de la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT).

5.2 Evaluacion a sujetos obligados en materia
de proteccion de datos personales

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 105, fraccion XIX, de la Ley de Proteccion de Datos Personales en
Posesion de los Sujetos Obligados del Estado de Nuevo Ledn, entre las atribuciones conferidas al INFONL se
encuentran las de vigilar, evaluary verificar el cumplimiento de los principios, deberes y obligaciones conferidas
en la Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados, asi como demas establecidas
marco normativo de la materia.

En ese sentido, en el informe aprobado por el Pleno del INFONL en fecha

18 de diciembre de 2025 se establecié que, de los 183 sujetos obligados que
conforman el Padrén de responsables en materia de proteccién de datos
personales evaluados en dicho periodo, se observo que 146 cumplieron
con los criterios evaluados; y 37 sujetos obligados incumplieron con dicha TOTAL DE
evaluacion. SUJETOS OBLIGADOS

EVALUADOS

183
m Cumplieron 37 Incumplieron

5.3 Aprobacion del Programa Anual en
materia de proteccion de datos personales

En fecha 18 de diciembre de 2025, el Pleno del INFONL, aprobé el Programa anual de evaluacion en materia
de proteccién de datos personales a los sujetos obligados del estado de Nuevo Ledn para el ejercicio 2026, en
el cual se autorizé verificar la observancia y cumplimiento del marco normativo al realizar comunicaciones de
datos personales (Transferencias y Remision de datos personales). Asi como realizar dicha evaluacién en materia
de proteccidn de datos personales a todos los sujetos obligados registrados en el padrén de responsables, a la
fecha de aprobacion del mencionado programa.

Lo anterior, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 10y 162, fracciones Iy Ill, de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, 38, 43, 52, fraccidn |1, 54, fracciones IV y XVIII 'y 91, fraccién VI, de la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn, 1, 105, fracciones Ill'y XIX,
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de la Ley de Proteccidn de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de Nuevo Ledn, y el
diverso numeral 9, fracciones I'y XXV, del Reglamento Interior del Instituto Estatal de Transparencia, Acceso a la
Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales.

5.4 Herramientas en materia
de proteccion de datos personales

El INFONL en el afio 2025 realizé diversas acciones para facilitar el cumplimiento a los principios y deberes en
materia de proteccion de datos personales, con el fin de regular el tratamiento legitimo, controlado e informado,
garantizar la privacidad y el derecho de proteccién de datos personales que tienen todas las personas, tal como
lo establece la Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de Nuevo Ledn,
asi como el deméas marco normativo en la materia.

En ese sentido, es importante mencionar que en el afio 2025 se llev a cabo la actualizacion del formato de
elaboracion y registro de inventarios en materia de proteccion de datos personales, precisando que, contar
con un Inventario de Tratamientos permite fortalecer los esfuerzos de cada sujeto obligado para mantener la
informacién actualizada conforme al marco normativo que le sea aplicable.

Dicho formato lo podran encontrar en la pagina institucional del INFONL, en el apartado “Formatos Proteccion
de Datos Personales™

https://infonl.mx/proteccion-de-datos-personales/formatos/

5.5 Red lberoamericana de Proteccion de Datos
Personales - Reunion de Grupos de Trabajo

Los dfas 1, 2 y 3 de abril de 2025, el INFONL participé en la Reunién de la Red
Iberoamericana de Proteccion de Datos Personales, llevada a cabo en Brasilia-Brasil.

En dicho evento participaron de forma presencial los consejeros Maria Teresa Trevifio
Fernandez, Francisco Reynaldo Guajardo Martinez, y Félix Fernando Ramirez Bustillo,
en la mesa de Trabajo del Grupo de Violencia Digital y Salud Digital; y en modalidad
virtual participo la Consejera Presidenta, Brenda Lizeth Gonzélez Lara, en el Grupo
de Trabajo denominado Neurodatos.
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De igual forma, el INFONL, como integrante de la Red Iberoamericana de Proteccién de Datos Personales,
participd activamente, en los Grupos de Trabajo de Neurodatos, Violencia Digital y Salud Digital.

En dicha reunidn se reunieron importantes autoridades entre ellas el Ministro de Justicia y Seguridad Publica de
Brasil, Ricardo Lewandowski; Omar Seghrouchni, Titular, Autoridad de Proteccion de Datos Marroqui, Presidente
de la Red Africana de Proteccidon de Datos (NAPDA); Paula Meira Lourenco, Presidente, Comissdo Nacional de
Protecdo de Dados (CNPD) de Portugal (Comision Nacional de Proteccion de Datos) de la Red Iberoamericana
de Proteccion de Datos, Red Luséfona de Proteccion de Datos; Marian Schuegraf, Embajadora, Unién Europea
en Brasil; Oscar Otieno, Director Adjunto, Autoridad de Proteccién de Datos de Kenia; Lorenzo Cotino Hueso,
Presidente, Autoridad Espafiola de Proteccion de Datos (AEPD); Eduardo Luna Cervantes, Director General,
Autoridad Nacional de Proteccion de Datos del Per(i (DNPD); Tamar Kaldani, Data Protection Senior Consultant for
the European Commission - Former Data Protection Supervisor of Georgia - Former ViceChair of the Consultative
Committee of the CoE Convention 108; Miriam Wimmer, Directora, Autoridad de Proteccion de Datos de Brasil
(ANPD), asi como el presidente de la Agencia Nacional de Proteccién de Datos de Brasil, Waldemar Goncalves
Ortunho Jr quién fue el pais anfitrién.

En dicha reunién se llevaron a cabo diversas mesas de trabajo entre ellas se mencionan las siguientes: La
privacidad en un mundo globalizado: afianzando flujos de datos libres y seguros con herramientas concretas:
clédusulas contractuales modelo; Construyendo una visién comdn sobre la implicancia de la inteligencia artificial
en el contexto de la proteccion de datos; y el Futuro de la cooperacién internacional y la proteccion de datos.
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5.6 Accionesde mejora

Dentro del procedimiento de evaluacion en materia de proteccion de datos personales, se llevd a cabo una
revision a 183 sujetos obligados con el objeto de verificar el cumplimiento del principio de informacion,
particularmente, a través de sus avisos de privacidad, conforme a lo dispuesto en Ley de Proteccidn de Datos
Personales en Posesion de los Sujetos del Estado de Nuevo Leon.

Al respecto, la evaluacién se enfoco en identificar no conformidades y acciones de mejora, considerando los
elementos minimos que deben integrar los avisos de privacidad y su impacto en el derecho de las personas
titulares a conocer el tratamiento que se da a sus datos personales que entregan para realizar diversos tramites
0 servicios ante el responsable.

En ese sentido, el INFONL, a través de la Direccién de Datos Personales, emitié 366 acciones de mejora y 546
accionesde no conformidad relacionadas con sus avisos de privacidad, esto de acuerdo con sumarco normativo,
asi como con la forma en la que el responsable atiende el principio de informacion.

Esto se puede llevara cabo debido ala revisién de 2,806 avisos de privacidad que allegaron los sujetos obligados,
lo anterior, derivado de los tratamientos que realizan los sujetos obligados.

Del andlisis integral de los avisos de privacidad, se identificaron como recurrentes de no conformidades las
siguientes:

Fundamento Omisidn de la fecha de Deficiencias en la redaccion al
legal incorrecto elaboracion o actualizacion especificar las finalidades del
0 impreciso del aviso de privacidad tratamiento de los datos personales

Ademas de las no conformidades, se identificaron &reas de oportunidad que, sin constituir un incumplimiento
directo, debilitan la claridad y accesibilidad de los avisos de privacidad:

@ Mecanismos para manifestar la negativa al tratamiento de datos personales. Un gran nimero de sujetos
obligados confunde los mecanismos para manifestar la negativa al tratamiento con los procedimientos para
ejercer los derechos ARCO, tratdndolos como conceptos equivalentes cuando juridicamente no lo son.

Esta confusion puede generar desinformacién en los titulares y obstaculizar el ejercicio efectivo de su
voluntad respecto al tratamiento de sus datos personales.

e Insuficiente precision de fundamento legal. Si bien los sujetos obligados suelen especificar la ley de
creacién o su reglamento interior, omiten sefialar los articulos especificos que les otorgan la atribucién para
realizar el tratamiento de datos personales. En ese sentido, desde una éptica ciudadana, esta omisién reduce
la confianza en el aviso de privacidad, ya que una referencia genérica dificulta que una persona comprenda
la legitimidad del tratamiento.
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5.7 Procedimientos de verificacion en materia
de proteccion de datos personales

Conforme al articulo 105, fraccion VI, de la Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados
del Estado de Nuevo Ledn, el INFONL tiene la atribucién de conocer, sustanciary resolver los procedimientos de
verificacién, es decir, se encuentra facultada para conocer sobre presuntas violaciones a los principios y deberes
en materia de proteccion de datos personales tutelados por la ley en la materia y deméas marco normativo,
0 acerca de casos que correspondan a posibles incumplimientos a demas obligaciones establecidas en la
normatividad de la materia para los sujetos obligados del dmbito estatal, que son responsables del tratamiento
de los datos personales que poseen.

Derivado de lo anterior, es preciso mencionar que el INFONL conoce de estos asuntos mediante procedimientos
de investigacion previa y verificacion, previstos en el articulo 135 de la ley anteriormente mencionada, esto
seglin corresponda, asuntos que pueden iniciar de las siguientes formas:

De oficio, cuando el INFONL cuenta con indicios que hagan presumir fundada y motivada la
existencia de violaciones al marco normativo en la materia.

I Por denuncia del titular del dato, cuando considere que ha sido afectado por actos del

I responsable (sujeto obligado).
I Por denuncia de cualquier persona, cuando tenga conocimiento de presuntos

@ incumplimientos a las obligaciones previstas en el marco normativo de la materia, y demas

I disposiciones que resulten aplicables.

En este sentido, durante el afio 2025 fueron iniciadas 13 investigaciones previas en materia de proteccién de
datos personales, 8 de ellas por denuncia del particular, y 5 dio vista el Pleno a la Direccién de Datos Personales,
esto en virtud de existir una probable vulneracién en materia de datos.

5.8 Denuncias

El INFONL recibe y tramita las denuncias interpuestas por los titulares de datos personales o por personas que
advierten presuntas violaciones o incumplimientos a la Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesidn
de Sujetos Obligados del Estado de Nuevo Ledn, las cuales se realizan por escrito libre, mediante un formato
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proporcionado por el INFONL, ante la Unidad de Correspondencia de este 6rgano garante, o bien, por medio de
correo electrénico.

En el periodo correspondiente al afio 2025 el INFONL recibié un total de 13 denuncias de datos personales.

5.9 Participacion del INFONL en la
Declaracion de la Red Iberoamericana de
Proteccion de datos personales,
con relacion a la violencia y salud digitales.

ELINFONL, particip6 en la emision de recomendaciones que se emiten por la Red Iberoamericana de Proteccidn
de datos Personales, donde se suman esfuerzos y se permite la visibilizacion y la importancia de proteger los
datos personales en todas las edades, lo que marca un precedente de progresividad de los derechos digitales,
especialmente respecto al reconocimiento de la dignidad y libertades de las personas, y su proteccion en el
entorno virtual.

En dicha declaracidn se exhorta a la industria digital,
a las autoridades competentes en materia de proteccion de datos personales,
a la sociedad civil, a trabajar con responsabilidad compartida desde
un enfoque integral, en mecanismos preventivosy de atencion a la poblacion
en riesgo, estableciendo canales de denuncia y atencion inmediata para
mitigar los efectos de dicha violencia digital.

Suscribieron dicha declaracién las siguientes autoridades:

Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales de México. Comité
Ejecutivo. Presidencia; Superintendencia de Industria y Comercio de Colombia. Comité Ejecutivo; Agencia
Espafiola de Proteccion de Datos. Secretaria Permanente; Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion
y Proteccién de Datos Personales de Nuevo Ledn (INFONL); Agencia de Acceso a la Informacion Publica de
Argentina. Comité Ejecutivo; Unidad Reguladoray de Control de Datos Personales de Uruguay. Comité Ejecutivo;
Agencia Andorrana de Proteccién de Datos; Agencia de Proteccién de Datos de los Habitantes de Costa Rica;
Autoridad Nacional de Proteccién de Datos Personales de Per(; Autoridad Nacional de Transparencia y Acceso a
la Informacién de Panama; Comisién Nacional de Proteccién de Datos de Portugal; Consejo parala Transparencia
de Chile; Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccidn de Datos Personales del Estado
de México y Municipios (INFOEM); Instituto de Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales
de la Ciudad de México (INFOCDMX); Agencia Vasca de Proteccién de Datos y Autoridad Catalana de Proteccién
de Datos.




6 CAPACITACION
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CAPACITACION

6.1 Capacitacion a sujetos obligados

Durante el afio 2025, el INFONL llevé a cabo acciones de capacitacion, en modalidad presencial, semipresencial
y virtual, dirigidas a personas funcionarias pUblicas de los sujetos obligados del estado de Nuevo Ledn, con la
finalidad de identificar las principales obligaciones en materia de transparencia, acceso a la informacién, datos
personales, Plataforma Nacional de Transparencia, gobierno abierto, organizacion y gestion de archivos, con
base al marco normativo aplicable.

Realizando 216 acciones de capacitacion a sujetos obligados,
en las que participaron 15,372 personas servidoras publicas.

Taller de cumplimiento al principio

TEMA: SOLICITUD DE ACCESO A = de informacién
LA INFORMACION PUBLICA

Los 5 ejes tematicos de los cursos de capacitacion desarrollados fueron: acceso a la informacion, datos
personales, Plataforma Nacional de Transparencia, gobierno abierto, asi como organizacién y gestion de
archivos; de los cuales se desprenden los siguientes temas:




INFORME DE ACTIVIDADES Lic. Brenda Lizeth Gonzélez Lara

® Generalidades de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Plblica

del Estado de Nuevo Ledn.
Acceso a la

Informacidn
Publica e C(lasificacion de la informacion.

e Solicitudes de acceso a la informacion.

e Funciones de la Unidad y Comité de Transparencia.

e Sistema de portales de obligaciones de transparencia de la Plataforma Nacional
de Transparencia.

e Recomendaciones para la carga de los formatos de obligaciones de transparencia,
Plataforma de la Plataforma Nacional de Transparencia.
Nacional de e Sistema de solicitudes de acceso a la informacién de la Plataforma Nacional de
Transparencia Transparencia.
e Sistema de comunicacién entre Organismos Garantes y Sujetos Obligados de la
Plataforma Nacional de Transparencia.

e Administracién de la Plataforma Nacional de Transparencia.

Proteccidn ® Generalidades de la Ley de Proteccion de Datos Personales en posesién de
de Datos sujetos obligados.

Personales e Taller de cumplimiento del principio de informacion de datos personales.

Organizacién
y Gestion
de Archivos

® Gestion Documental.
e Procesos Técnicos Archivisticos.

e Generalidades de Gobierno Abierto.
e Generacion de informacion de interés publico.
e Transparencia proactiva.
Gob.ierno e Datos Abiertos.
Sl e Accesibilidad.
e Métrica de Gobierno Abierto.
e Rendicion de Cuentas.

6.1.1. Cursos virtuales

Como parte de las estrategias de capacitacién en temas generales que el INFONL promueve, se implementaron
cuatro cursos virtuales sobre los temas de “Generalidades de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Nuevo Ledn”, “Solicitudes de acceso a la informacion”, “Generalidades de la Ley de
Proteccion de Datos Personales en posesion de sujetos obligados”, y “Sistema de portales de obligaciones de

transparencia de la Plataforma Nacional de Transparencia”, mismos que se alojaron en el aula virtual del INFONL.

Estos cursos se encuentran disponibles para las personas funcionarias publicas de Nuevo Ledn, contando con
ventajas como: flexibilidad de horario, facil acceso desde computadora, tableta y teléfono celular.
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6.2 Capacitacion a sociedad civil

6.2.1. Sesiones informativas

Durante el 2025, la Coordinacion de Capacitacion a Sociedad Civil realizé diversas acciones a fin de promover la
cultura de la transparencia, el ejercicio del derecho de acceso a la informacién publica, la proteccion de datos
personales entre estudiantes, personal docente y administrativo de diversas instituciones educativas de la
entidad, en asociaciones civiles y en la poblacién en general.

Entre las distintas actividades, se concretaron 17 sesiones informativas,
impactando a mas de 166 personas.

6.2.2. Curso virtual: Conceptos basicos de proteccion
de datos personales y conceptos basicos de acceso
a lainformacion

Como partedelasestrategias realizadas para sensibilizarala poblacién
en los temas que el INFONL promueve, se implementaron dos cursos
virtuales sobre los temas de “Conceptos bésicos de proteccién de
datos personales” y “Conceptos béasicos de acceso a la informacién”,
mismos que se implementaron en el aula virtual del INFONL.

Estos cursos se encuentran disponibles para la sociedad en general,
contando con ventajas como: flexibilidad de horario y la utilizacion de
términos claros y sencillos.

6.2.3. Datos personales en riesgo.
El costo de compartir en linea.

Con el objetivo de informar a la comunidad estudiantil, asi como a los docentes, madres y padres de familia los
riesgos a los que se encuentra expuesta la juventud al navegar por la Internet sin la debida proteccién de sus
datos personales, ademés de reducir el riesgo que su identidad sea difundida y utilizada de forma inadecuada,
el INFONL llevé a cabo una serie de actividades, tomando como base el documento “Datos personales en
riesgo. El costo de compartir en linea”.

Con estas acciones se logrd impactar aproximadamente
a 8,136 personas en 95 sesiones informativas.
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6.2.4. Guia de acceso a lainformacion, proteccion
de datos personales y uso de las tecnologias para
personas adultas mayores

El INFONL implementé la “Guia de
Acceso a la Informacion, Proteccidon
de Datos Personales y Uso de
las  Tecnologias para Personas
Adultas Mayores". Lo anterior, a
través de sesiones informativas
realizadas en Casa Club y Centro
Intergeneracional ambos del DIF
San Pedro Garza Garcia.

En estos ejercicios, se conté con la asistencia de 114 personas.

6.2.5. Programa “Los valores de la transparencia”

Con el objetivo de difundir la cultura de la transparencia,
ademas de informar y prevenir acerca de los riesgos a
los que se exponen las nifias y nifios cuando comparten
sus datos personales sin el debido cuidado, el INFONL
llevd a cabo sesiones informativas interactivas dirigidas
a nifas y nifios de educacion bésica, a través de eventos
presenciales para la implementacion del programa insti-
tucional: “Los valores de la transparencia”.

Este programa institucional consiste en que la nifiez del
Estado aprenda y haga suyos los valores de la transpa-
rencia, ademas de que conozca la importancia de pro-
teger sus datos personales y el derecho de acceso a la
informacion.
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Cuento “No te enredes en las redes”

Asimismo, durante el afio 2025, se presenté en diversos planteles educativos, nuestro cuento institucional “No
te enredes en las redes”.

Con esta actividad, se realizaron 104 sesiones, contando
con la participacion de 27,678 nifios y nifias aproximadamente.




INFORME DE ACTIVIDADES Lic. Brenda Lizeth Gonzélez Lara

%

oY ¢ = ¢ I
%
- i - Gobierno

X il - S b de Santiago 4

N 3 v » =
www.infonl.r o ! b ‘ail

0000 infonli % —

BSOS nfo DEFENSORIA M

I

Santiago,

“Las Aventuras de la Detective Clarisa” 3D

De igual forma el INFONL, presenté en formato digital en 20 ocasiones, ante 6,476 nifios y nifias
aproximadamente, un cuento infantil en formato 3D, disefiado para fomentar en las nifias y nifios de Nuevo
Ledn el valor de la verdad.

Con esta actividad, se realizaron 20 sesiones
contando con la participacién de 6,476 nifios y nifias.

6.2.6. Concurso Institucional: “Arte Transparente:
Superhéroes en accion”

Durante el 2025, el INFONL convocé al concurso de dibujo:
“Arte Transparente: Superhéroes en accién”.

. cONC URSO%)

"M

Este certamen tuvo como objetivo fomentar las expresiones creativas
entre las nifiasy nifios que radican en Nuevo Ledn o en cualquier lugar de
la repUblica mexicana, en la formacion de una cultura de la transparencia
el acceso a la informacién publica y la proteccion de datos personales,
a través de un dibujo de un superhéroe o superheroina original, con
poderes, virtudes y habilidades que promoviera la proteccion de datos
personales.
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El personaje propuesto por las personas participantes deberia promover al menos uno de estos temas:

El uso responsable de los datos personales.
La proteccion de los datos personales de nifias y nifios.

Consejos para navegar de forma segura por internet y redes sociales.

Los valores de responsabilidad, honestidad y/o justicia.

La convocatoria estuvo abierta desde el 20 de agosto hasta el 22 de octubre del presente afio, contando dos
categorias: De 5 a8 afiosy de 9 a 12 afios

exrsoonia ™
1ER. LUGAR
$10,000.00 m.n-

" 000001y
Uvom -oqz

$5,000.00 m.n.

La ceremonia de premiaciéon del concurso “Arte transparente. Superhéroes en accién” se llevd a cabo en las
instalaciones del INFONL, el 10 de diciembre de 2025, premiando a los tres primeros lugares de las mencionadas
categorias. Integrando el jurado calificador de este certamen, el licenciado Julio César Cano Salazar, la Maestra
Rosa Carmen Romero Terrazasy la Licenciada Viviana Séanchez Trejo.




7 GESTION DOCUMENTAL

Y ARCHIVO
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GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO

7.1 Procedimientosturnados

Como parte de las funciones primordiales por parte de la Direccion de Archivo
y Gestion Documental se turnaron:

@ CH Recursos de revisidn de acceso a la informacion

o PROCEDIMIENTOS
Recursos de revision de datos personales 14 e INTERPUESTOS

INFONL

216 Denuncias por obligaciones de transparencia

Investigaciones de datos personales 20 oo

7.2 Capacitacion “Procesos Técnicos Archivisticos”

Con el fin de apoyar a los sujetos obligados en el cumplimiento de sus obligaciones de transparencia en materia
de archivo, el dia 2 de septiembre del 2025 se llevo a cabo el curso “Procesos Técnicos Archivisticos” en el cual
participaron 173 servidores pUblicos.

Los participantes a dicha capacitacion tuvieron oportunidad de conocer los procesos técnicos archivisticos
previstos en las diversas areas operativas del sistema institucional de archivo.




8 GOBIERNO ABIERTO




INFORME DE ACTIVIDADES Lic. Brenda Lizeth Gonzélez Lara

N

GOBIERNO ABIERTO

8.1 Estado abierto

Durante agosto de 2025, el INFONL participé en las Mesas de Cocreacion del Plan de Accién Local del municipio
de San Pedro Garza Garcia, que consistié en un ejercicio para abrir, discutir y enriquecer los compromisos
institucionales que seran presentados ante Open Government Partnership (OGP). Esta actividad conté con la
participacion de academia, sociedad civil y el gobierno mediante 3 mesas de trabajo enfocadas en construir de
manera colaborativa dos compromisos municipales sobre:

® Presupuesto participativo ® Banco de tiempo

En estas Mesas de Cocreacién se contd con una ponencia por parte de expertas y expertos de la academia de
distintas universidades, asi como de personas servidoras publicas que directamente trabajan las lineas de accién
de los compromisos y se formaron diversos equipos de trabajo para que siguiendo la ruta de implementacién
del programa OGP-Local, se continle trabajando en los compromisos que integran el Plan de Accion Local
municipal.
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8.1.1. Coalicion Nuevo Leon Abierto

A principios de abril de 2025, el INFONL, por conducto de la Direccion de Gobierno Abierto el INFONL asistié
a la 1% Sesion del Foro Multiactor de la Coalicién Nuevo Ledn Abierto en el marco del Plan de Accién Local de
Gobierno Abierto 2025-2027 de Nuevo Ledn. En esta sesion se dialogd sobre las dreas teméticas de politica
publica que las jurisdicciones gubernamentales impulsaran.
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8.2 Datos abiertos

8.2.1. Data Week NL 2025

ELINFONL realizé la 4% edicion del Data Week 2025 “Generar, publicary reutilizar datos abiertos para el cambio”,

en el marco de la Feria Internacional del Libro Monterrey 2025, evento en el cual se desarrollaron las siguientes
disertaciones:

® Conferencia “Datos Abiertos y Gobernanza ;Donde Estamos?”, la Mtra. Andrea Barenque Hernandez,
Fundadoray Directora General de Datamorfosis.

® Conferencia: “El Poder de los Datos Abiertos en la Inteligencia Artificial”, por el Mtro. José Antonio
Gutiérrez Flores, Director General del Instituto de la Judicatura del Poder Judicial del Estado de Nuevo Ledn.

® Conferencia: “Percepcion o Verdad al Momento de Descifrar Datos” impartida por el Dr. Mohammad

Hosein Badii Zabeh, Profesor e investigador de la Facultad de Derecho y Criminologia de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn.

e— At Gt o Devckor Qe el Pt ol
R S S I

“Datos Abiertos y Gobernanza “El Poder de los Datos Abiertos en la
¢Dénde Estamos?” Inteligencia Artificial”
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8.2.2. Capacitaciones en Datos Abiertos

Con el fin de generar una cultura de datos abiertos, durante el ejercicio 2025, se impartieron 4 capacitaciones
dirigidas a las personas servidoras publicas que laboran en el INFONL, asi como a los sujetos obligados de
Nuevo Leon.

A través de estas capacitaciones el INFONL sensibilizd a 168 personas
servidoras publicas sobre la importancia de la apertura
de los datos, las oportunidades que trae para la gestion publica,
las caracteristicas y propiedades basicas de los datos abiertos
y las mejores practicas para la apertura de los mismos.

@ Fechas de las capacitaciones durante el 2025:

3 de marzo, 4 de abril, 29 de agosto y 26 de noviembre

8.3 Apertura gubernamental

8.3.1. Promoviendo la Apertura Gubernamental

En el mes de septiembre de 2025, el INFONL participd en el X Congreso
de Transparencia y Gobierno Abierto, organizado con sede en Castell6 %2 X C I T
de la Plana (Comunidad Valenciana, Espafia), por la Universidad §\_\“§\<

Complutense de Madrid, Universitat Jaume | de Castellén de la Plana § § !

y el Centro de Investigacion de la Transparencia y el Gobierno Abierto, e

donde se llevaron a cabo espacios de analisis y reflexién en torno a la & < s _
relevancia de los datos abiertos como una herramienta fundamental Cqste”o
para fortalecer la transparencia, la rendicién de cuenta en la gestion ~

publica y en la construccion de una ciudadania mas informada y

participativa capaz de afectar de manera activa en procesos de toma de
decisiones publicas.

En este evento, participaron en modalidad virtual:

® La Consejera Presidenta, licenciada Brenda Lizeth Gonzalez Lara, con la conferencia denominada:
“Innovacién en resoluciones publicas: Caso INFONL”. En su disertacion presento los trabajos realizados
dentro de este 6rgano garante sobre el micrositio “Buscador de Resoluciones del INFONL”, que constituye
una herramienta innovadora para fortalecer la transparencia, la rendicién de cuentay el acceso ciudadano
ainformacion relacionada con decisiones y criterios emitidos por el Pleno del INFONL en formatos de datos
abiertos.
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® El Consejero vocal, licenciado Francisco Reynaldo
Guajardo Martinez con la conferencia denominada:
“Aprendizajes de experiencias multiactor en Nue-
vo Ledn”.

En su intervencién destacé el liderazgo de Nuevo
Ledn en materia de datos abiertos y su evolucion
hacia un modelo estatal inclusivo, sostenible
y escalable basado en buenas précticas vy
colaboracién multiactor.

Y en modalidad presencial participaron:

® | a Consejera vocal Maria Teresa Trevifio Fernandez, con la conferencia denominada “Gobernanza en los
ejercicios locales de gobierno abierto en Nuevo Léon, México”. Desde el enfoque de gobierno abierto,
resalté los avances vy retos en Nuevo Ledn a partir de acciones como planes de acciéon colaborativos y la
creacion de instrumentos para evaluar el desempefio institucional en materia de apertura gubernamental
anivel local. Ademas de coordinar la mesa temética “Datos abiertos” junto al Director de Gobierno Abierto,
Raul Parra Aleman, quien -en modalidad virtual- participd con la ponencia Datos abiertos: “El caso de los
municipios de Monterrey San Pedro Garza Garcia”, donde realiz una aproximacion a sus portales de
datos abiertos.

® F£| Consejero vocal, licenciado Félix Fernando Ra-
mirez Bustillos, con la conferencia denominada:
“Aprendizajes de experiencias multiactor en
Nuevo Leon”, en la cual destaco el liderazgo de
Nuevo Ledn en materia de datos abiertos y su
evolucién hacia un modelo estatal inclusivo, sos-
tenible y escalable basado en buenas practicas y
colaboracién multiactor.

L0 0 SR

omoabiere
de Transparenciay Gobierno Abiert

ol 24 ol 26 de soptiembre 2025

® |a Consejera vocal Marfa de los Angeles Guzman
Garcia con la conferencia denominada: “La trans-
parencia en México: Desafios y oportunidades en
iate gt un contexto cambiante”, en el que desarrolld un
analisis historico y normativo de tipo descriptivo
~T sobre los acontecimientos que han marcado el
i SRABRTE Dy avance de la transparencia en el pais.
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Deigual manera, en el mes de octubre del ejercicio 2025, se llevd a cabo el Il Congreso

Internacional de Estado Abierto y Gobernanza, con sede en Vitoria, Espafia,

evento organizado por la Red Académica de Gobierno Abiertoy la CEPAL en

el que participaron como conferencistas (modalidad virtual): la Consejera |, Congreso Internacional

Presidenta, Brenda Lizeth Gonzélez Lara, la Consejera vocal Marfa Teresa  de Estado Abierto y Gobernanza

Trevifio Fernédndez y la Consejera vocal Marfa de los Angeles Guzman | Con = . L
) . [ . . o greso Internaciona

Garcia, el Consejero vocal Felix Fernando Ramirez Bustillos y participando  de cobernanza, Tecnologia y Derechos Digitales

como conferencista (en modalidad presencial) el Consejero vocal Francisco

Reynaldo Guajardo Martinez.

Los temas presentados en modalidad virtual fueron los siguientes:

Estado Abierto:

Impulsado desde lo local.
Transparencia y Verdad.

Pregunta central

Consejero vocal
Félix Fernando Ramirez Bustillos.

Como contruyen as incotivas ocales ol
Svance naci un Estado Aberto en Mico?

Consejera vocal
Maria de los Angeles
Guzman Garcia.

infon!

Analisis cuantitativo

de gobiemno abierto
en el mbito local

BUSCADOR DE
QRESOLUCIONES

Analisis de Gobierno
Abierto en
el Ambito Local.

Apertura de Pleno: Construccién

Consejera vocal -
del Buscador de Resoluciones.

Maria Teresa

Trevifio Fernandez. Consejera Presidenta

Brenda Lizeth Gonzélez Lara.

Y de manera presencial fue presentado el tema:

pe la practica local
al ecosistema
colaborativo:

De la Practica Local al Ecosistema

Colaborativo: Evolucion de la Estrategia de

Datos Abiertos en Nuevo Leén.

Consejero vocal Francisco Reynaldo Guajardo Martinez.
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8.3.2. Capacitaciones en Generalidades
y Métrica de Gobierno Abierto

Con el objetivo de socializar entre los distintos sujetos obligados de Nuevo Ledn, los conceptos basicos en
materia de gobierno abierto, asi como estandares de evaluacion con el propésito de identificar la aplicabilidad
de estos al interior de sus areas de trabajo.

En el transcurso del ejercicio 2025, tuvieron lugar 10 capacitaciones virtuales
sobre generalidades de gobierno abierto y la métrica de gobierno abierto
con las cuales se logré capacitar a 817 sujetos obligados.

5 Fechas de las capacitaciones durante 2025:

25y 27 de febrero de 202, 28 de marzo, 28 de mayo, 12 de junio,
1 de agosto, 12 de septiembre, 20 de octubre, 17y 19 de diciembre

(\Iem )mnu Wb,
‘Transparenc

8.3.3. Socializacion en materia
de apertura gubernamental

Para socializar los conceptos relacionados con el gobierno abierto
y generar mayor interés de la sociedad en esta politica, durante
la Feria Internacional del Libro 2025, el INFONL llevd a cabo la
actividad denominada “Memorama de Gobierno Abierto” en la cual
participaron aproximadamente 174 personas.

8.3.4. Cultura de la Transparencia

@
A

Para fortalecer la cultura de la
transparencia, la rendicion de
cuentas y la proteccion de la
privacidad en beneficio de la
comunidad universitaria, en
el mes de mayo del ejercicio
2025, el INFONL de manera
coordinada con la Directora
de la Facultad de Contaduria
Plublica y Administracién de
la Universidad Autéonoma de
Nuevo Ledn, Dra. Adriana Garza
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Elizondo, desarrollé el evento denominado “Dialogos Universitarios por la Transparencia”, espacio de didlogo
y reflexion al cual asistieron 271 alumnos.

Asimismo, en octubre del ejercicio 2025, el INFONL en conjunto con el Coordinador de la Facultad de
derecho y Criminologia de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, llevd a cabo el evento denominado
“Dialogos Universitarios por la Transparencia en la Facultad de Derecho y Criminologia de la UANL: Voces
Estudiantiles: Derecho a Sabery Derecho a la Privacidad” y el Panel: “Transparencia y Datos Personales: El
Rol del Derecho en la Sociedad de la Informacion", contando con la asistencia de 87 estudiantes.

De igual forma, con el objetivo de compartir experiencias y buenas practicas en materia de transparencia, en el
mes de abril del ejercicio 2025, el Director de Gobierno Abierto, Rall Parra Alemén, en el marco de la Semana de
la Transparencia 2025, imparti6 en la ciudad de Santiago de Chile las siguientes conferencias:

e “Transparencia Universitaria con Sentido Humano” en el Simposio “La Universidad frente a la Transpa-
rencia: abriendo nuevos caminos” evento celebrado en la Universidad de Chile.

® “Transparencia en México: Un Modelo en Transformacion”, evento celebrado en el Auditorio de la Con-
traloria General de la RepUblica de Chile.

Y
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8.3.5. Obras Editoriales en Materia de Apertura Gubernamental

8.3.5.1. Obra editorial: “Apertura Gubernamental: Comprender para transformar”

Nuevo Ledn destaca por ser emblema en innovacién en materia de apertura gubernamental.
Desde el afio 2016, el modelo de Gobierno Abierto se ha consolidado como un espacio
para fortalecer la relacién entre gobierno y ciudadania. Durante este tiempo,
el INFONL ha impulsado mecanismos innovadores de cocreacién,
colaboracién y acompafiamiento a los sujetos obligados de la
entidad.Estohasentadolasbasesparaunaculturadetransparencia
més cercana a la ciudadaniay ha enfatizado el valor de la cocreacion
de soluciones a los problemas publicos.

En ese sentido, durante el ejercicio 2025, El INFONL realizé la publicacion
de la obra editorial “Apertura Gubernamental: Comprender para
transformar”. Esta obra es el primer paso para que la sociedad y los entes
pUblicos aprendan a identificary crear iniciativas de apertura gubernamental y
con ello conocer que existen distintos niveles y ejemplos de apertura a través de
cuatro secciones: 1) Conceptos; 2) Como medir la apertura; 3) Herramientas;

y 4) Como identificar buenas practicas.

Cabe precisar que esta obra se desarroll6 con un enfoque en lenguaje
claro y accesible, por lo que su contenido tedrico-practico esta orientado
a fortalecer las capacidades de actores publicos y sociales interesados
en implementar politicas de apertura gubernamental.

Es asi como se comparten definiciones, caracteristicas y ejemplos practicos para comprender que la apertura
gubernamental forma parte del quehacer publico en el dia a dia. De igual manera, se comparte una plantilla que
permite identificar acciones publicas que contemplan un modelo de gobernanza en funcionamiento.

La obra se estructura en cinco apartados principales que ofrecen una vision integral sobre la apertura guberna-
mental y su aplicacion practica en las instituciones publicas. Inicia con una presentacion que contextualiza la
relevancia del modelo de Gobierno Abierto en Nuevo Ledn y el papel del INFONL en su impulso institucional.

Posteriormente, en Conceptos generales, se definen los fundamentos tedricos del Gobierno Abierto y de
la apertura gubernamental, destacando principios como la transparencia, la participacién ciudadana y la
colaboracién entre gobierno y sociedad.

El apartado Como medir el avance de la apertura gubernamental aborda los criterios e indicadores utilizados
para evaluar el nivel de apertura institucional, con énfasis en el acceso a la informacién y los mecanismos de
participacion, asi como recomendaciones para su fortalecimiento.

En Herramientas de apertura, se describen diversos instrumentos practicos que facilitan la implementacién
de politicas de apertura, tales como portales de transparencia, plataformas de datos abiertos, presupuestos
participativos, consejos ciudadanos, mecanismos de co-creacion y contralorias sociales.
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Finalmente, Cémo identificar buenas prdcticas de apertura ofrece una metodologia de autoevaluacién que
permitealasinstituciones reconocer,documentary mejorar sus acciones en materia de apertura gubernamental,
seguida del apartado de referencias que respalda el contenido tedrico y practico de la obra.

Esta obra fue desarrollada por las y los Consejeros del Pleno, y contd con el apoyo editorial de la Secretaria
de Acceso a la Informacién, la Direccion de Gobierno Abierto y la Coordinacion de Apertura Gubernamental,
presentada en el marco de la Feria Internacional del Libro 2025y distribuida entre la sociedad civil y los sujetos
obligados de Nuevo Ledn, ademés de contar con una versién digital de la obra, disponible dentro del micrositio
de “Gobierno Abierto” en la pagina oficial del INFONL: https://infonl.mx/gobiernoabierto/.

8.3.5.2. Obra editorial: “Gestion de Politicas Publicas Municipales
con Enfoque de Gobierno Abierto”

El Pleno del INFONL, con el apoyo editorial de la Secretaria de Acceso a
la Informacion, la Direccién de Gobierno Abierto y la Coordinacion de
Implementacién de Politicas Publicas, elaboré la obra editorial “Gestion
de Politicas Publicas Municipales con Enfoque de Gobierno Abierto” con
el propdsito de ofrecer una herramienta préctica y de referencia para el
desarrollo de politicas publicas municipales al incorporar los principios
del Gobierno Abierto. Siendo su eje central, la participacion ciudadana,
gue se entiende como un elemento indispensable para identificar con
precisién las necesidades que demandan atencion.

Esta obra presenta una estructura clara y practica,
si enfocada en facilitar la formulacion, implementacién y evaluacion
de politicas publicas desde una perspectiva de Gobierno Abierto.

Comienza con una introduccién conceptual que contextualiza el enfoque municipal y los principios clave que lo
sustentan (transparencia, participacion ciudadana, colaboracién interinstitucional).

Después, organiza el contenido en varios ejes tematicos que guian al lector paso a paso:

® Marco conceptual de las politicas publicas, donde se explican definiciones bésicas y su importancia en el
contexto de la gestién gubernamental, con especial atencion al enfoque de Gobierno Abierto.

® Diagndstico y anélisis de problemas publicos, con metodologias sugeridas para identificar y priorizar
necesidades municipales.

® Formulacién de politicas publicas, incluyendo lineamientos para disefiar intervenciones claras, con metas
y resultados esperados.

® Implementacion de acciones y estrategias operativas, abordando aspectos técnicos y de coordinacion
entre areas institucionales y con la sociedad civil.
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® FEvaluacién y seguimiento de politicas, con herramientas y criterios para medir resultados, impacto y
aprendizajes.

® Buenas practicas y casos aplicados, que sirven como ejemplos y referencias para replicar experiencias
exitosas.

Finalmente, se complementa con:

® Anexos técnicos vy referencias metodologicas que apoyan la aplicacién practica de las orientaciones
planteadas en el cuerpo principal de la obra.

® Conceptos fundamentales que explican qué son las politicas publicas, la definicion de Gobierno Abierto y
cuéles son sus principios.

® Una descripcion de cdmo este enfoque contribuye al disefio de politicas publicas innovadoras, eficientes y
transparentes, que fortalezcan la rendicion de cuentas y la participacion social.

® Fjercicios practicos disefiados para afianzar los conocimientos adquiridos en cada seccion.

La finalidad de esta obra es dotar a las autoridades locales de una herramienta orientadora y de referencia, que
facilite la adopcion de dicho enfoque y contribuya a potenciar el alcance y los beneficios de las politicas publicas
en favor de la ciudadania.

Esta obra fue presentada en el marco de la Feria Internacional del Libro 2025y distribuida entre la sociedad civil
y los sujetos obligados de Nuevo Ledn, ademés de contar con una versién digital de la obra, disponible dentro
del micrositio de “Gobierno Abierto” en la pagina oficial del INFONL: https://infonl.mx/gobiernoabierto/.

c"
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8.4 Transparencia proactiva

8.4.1. Reconocimientos de transparencia proactiva

Con el objetivo de incentivar la transparencia proactiva entre los sujetos obligados de Nuevo Ledn, el INFONL
en el ejercicio 2025, en enero de este afio, se cerrd la Convocatoria de los reconocimientos de précticas de
transparencia proactiva 2024.

Durante el primer trimestre del 2025, las practicas se sometieron a una evaluacion con
la finalidad de verificar que las mismas cumplieran con los atributos de transparencia
proactiva. Posteriormente, los dias 24 y 25 de junio del ejercicio 2025 se realizé la
entrega de los reconocimientos de 8 practicas de transparencia proactiva premiadas,
las cuales fueron:

® Alerta Amber

e Audiencias Orales

® Micrositio: Mujeres, igualdad y no violencia

® Micrositio: Transparencia Proactiva del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn
® Mujeres Informadas, Hombres Mejores

® “Respira Mejor SN”

® “Sistema Municipal de Mejora Regulatoria”

® “Transparencia Proactiva en Salud”

8.4.2. Capacitacion de transparencia proactiva

Durante 2025, con el fin de promover la generacién, publicacién y difusién de préacticas de transparencia
proactiva entre los sujetos obligados de Nuevo Ledn, se realizaron 5 capacitaciones virtuales a fin de concientizar
a los servidores puUblicos acerca de los beneficios de publicar informacién de calidad que va mas alléd de
las obligaciones de la transparencia a las instituciones publicas a fin de que la poblacion pueda consultar
informacion socialmente Util.

En estas capacitaciones se contd con un total de 252 participantes.

@ Fechas de las capacitaciones durante 2025:

26 de marzo, 27 de mayo, 28 de agosto, 29 de septiembre y 28 de noviembre
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8.4.3. Micrositio sobre violencia de género

El proyecto denominado “Transparencia para erradicar la violencia contra las mujeres”, es un micrositio de
transparencia proactiva que proporciona informacion relevantey Util para orientar a las mujeres de Nuevo Ledn
sobre los mecanismos e instituciones que protegen sus derechos, contribuyendo a la prevencién de cualquier
tipo de violencia hacia la mujer.

QQ\’TRANSPARENCIA PARA ERRADICAR”?"

53

““LA VIOLENCIA CONTRA LAS MUJEI!E%

La informacién que se encuentra en el micrositio fue desarrollada a partir de la
reutilizacion de la informacién publica de diferentes sujetos obligados de Nuevo Ledn
y es de caracter orientativo.

Durante el mes de abril del ejercicio 2025 se realizé la actualizacion del Micrositio
“Transparencia para Erradicar la Violencia contra las Mujeres” especificamente del
apartado correspondiente a las estadisticas de la incidencia delictiva a partir de
la reutilizacion de los datos proporcionados por la Fiscalia General de Justicia de
Nuevo Leon.

8.4.4. Buscadorde Resoluciones

Como proyecto estratégico, durante el ejercicio 2025, el INFONL con apoyo del Pleno, la Direccién de Gobierno
Abierto y la Direccion de Innovacion Tecnoldgica, disefio, desarrolld e implementé el Micrositio denominado
“Buscador de Resoluciones del INFONL”.

2000} |

=
; P
info o s s [

El Buscador de Resoluciones
del INFONL constituye una
herramienta digital innovadora
que facilita el acceso publico a
las resoluciones emitidas por el
Pleno del este érgano garante.

BUSCADOR DE
QRESOLUCIONES

Disponible en la pagina oficial del INFONL

https://infonl.mx/buscador-de-resoluciones/.
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Dicha herramienta tiene como objetivo principal proporcionar
a ciudadanos, periodistas, investigadores y organizaciones BUSCADOR DE
de la sociedad civil un espacio para realizar la consulta de RESOLUCIONES
las resoluciones y criterios emitidos por el Pleno de este
organismo garante, a partir del ejercicio 2024, de manera
clara, comprensible, oportunay actualizada, particularmente,
de los procedimientos de recursos de revision en materia de
acceso a la informacion y proteccién de datos personales, asi
como de las denuncias por incumplimiento de obligaciones
de transparencia.

{QUE ES EL BUSCADOR DE RESOLUCIONES?  (QUE ES UNA RESOLUCION?

Es un portal interactivo que permite el acceso facll, Lo resolucién es l respuesta que emite el Pleno del

abierto y descargable a cientos de resoluciones que  INFONL, tras. revisar si en el caso de un medio de

emite el Pleno del INFONL. Ineraron [os derechos de accesoa
fe proteccién de datos personales

dela ciudadania.

MATERIA DE LAS RESOLUCIONES
L lamateriaa k

i6n, OF

o Proteccion de Datos Personales.

BUSCADOR DE =
QRESOLUC /NES

SENTIDO DE LAS RESOLUCIONES 2CGMO PUEDO USAR EL BUSCADOR DE
i < RESOLUCIONES?
Las resoluciones pueden tener los siguientes §
sentidos: Para encontrar las resoluciones a través del buscador,
puedes utilizar los itros de busqueda avanzada
« Ordena: cuando se ordena al sujeto obligado
brindar a respuesta a a informacion solicitada.

e: cuando las causas que dieron origen al
e existir o i el recurrente se desiste.
ndo fera que la respuesta
ecta

+ Seleccionando cualquiera de las caracteristicas de
las resoluciones.

* Utilizando palabras clave que se encuentren
dentro del contenido de la misma,

al sujeto obligado a

uesta,

evor do se considera que el recurrente

tiene la razén.

3 existir una combinacién de dos o
mas de estos sentidos.

infonl

wvinoris. | 00000 foime

La herramienta cuenta con una interfaz de blsqueda avanzada que incorpora diversos filtros, lo que simplifica
el acceso a las resoluciones mas relevantes. Los resultados se presentan en una tabla organizada por ejercicio,
materia, tipo de expediente, fecha, entidad responsable y resolucion, con la opcion de descargar directamente el
documento en su versién publica. Esta funcionalidad facilita la consulta, el anélisis comparativo y la reutilizacion
de lainformacion.

Beneficios de la Herramienta

Transparencia Accesibilidad Visibilizacién en
proactiva y usabilidad Materia de Género
Permite a la ciudadania A pesar de contener Los formatos Las resoluciones
conocer de manera datos técnicos, disponibles facilitan con perspectiva
inmediata las decisiones la plataforma esta la reutilizacién de género se
del Pleno en materia de disefiada para ser de la informacién, pueden identificar
acceso a la informacion intuitiva, con filtros promoviendo facilmente a
y datos personales, claros y resultados analisis de datos través de filtros
eliminando la necesidad descargables que y la creacion especializados.
de solicitudes de mejoran la experiencia de reportes,

informacion. del usuario. entre otros.
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Esta plataforma se enmarca en una vision institucional orientada a ampliar la oferta digital del INFONL y a
promover una gestién publica centrada en el ciudadano. Su existencia responde a las obligaciones legales de la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica del Estado de Nuevo Ledn y la Ley de Proteccion de Datos
Personales en Posesion de Sujetos Obligados de Nuevo Ledn, asegurando que las resoluciones se difundan con
altos estandares de calidad, veracidad y puntualidad.

El Buscador de Resoluciones del INFONL es méas que un simple repositorio, es una plataforma interactiva y
moderna que fortalece los principios de transparencia, participacién ciudadana e innovacién institucional. Al
permitir un acceso facil, abierto y descargable a cientos de resoluciones actualizadas, se refuerza la rendicion
de cuentasy se visibiliza el ejercicio profesional y ético de este 6rgano garante. A través de filtros especializados
y datos abiertos reutilizables, el buscador representa un avance significativo hacia una gestién publica més
transparente, participativa y orientada al bien comun.

Esta herramienta fue presentada por la Consejera Presidenta, licenciada Brenda Lizeth Gonzélez Lara en el
marco de la Feria Internacional del Libro 2025.

8.5 Informacion de interés publico

8.5.1. Catalogo de informacion de interés publico
a publicar por los sujetos obligados 2025

Durante enero de 2025, se inici6 el procedimiento para determinar la informacion que los sujetos obligados
deberian publicar en la Plataforma Nacional de Transparencia como obligacién adicional por constituir
informacion de interés publico correspondiente al ejercicio 2025, conforme a lo dispuesto en el articulo 106 de
la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn. En ese sentido, el INFONL
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requirié, por conducto de la Direccién de Gobierno Abierto, al Padrén de sujetos obligados en materia de
transparencia del estado de Nuevo Ledn un listado de informacion que consideraban de interés publico.

Recibiéndose, al efecto, un total 258 propuestas por parte de los sujetos obligados, las cuales fueron sujetas a
un procedimiento de avaluacion para determinar su cumplian los criterios para tener el caracter de informacién
de interés publico.

Posteriormente en fecha 30 de abril de 2025, el Pleno del INFONL aprobé el acuerdo mediante el cual se
determina el catélogo de Informacion de Interés Publico del Ejercicio 2025, mismo que esta compuesto de 136
propuestas relacionadas con diversos temas administrativos, sociales, geografia, legal, entre otros.
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8.5.2. Promoviendo lainformacion de interés publico

Afin de promover la generacion, publicacion y difusién de la
informacion de interés pUblico entre los sujetos obligados
de Nuevo Ledn se desarrollaron 5 capacitaciones virtuales
durante el ejercicio 2025.

INFORMACIGN DE

En estas capacitaciones se contd
con un total de 409 participantes.

S Fechas de las capacitaciones durante 2025:

29 de enero, 15 de agosto, 19 de septiembre, 24 de octubre y 18 de diciembre
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8.6 Politicas Nacionales

8.6.1. Plan DAI Nacional 2024-2025

El 30 de enero de 2025, como parte de la etapa final del Plan Nacional de Socializacién 2024-2025, se concluyé
la implementacion del Plan DAI 2024-2025 en Nuevo Ledn. Destacando como actividades desarrolladas en el
ejercicio que se informa las siguientes:

® 3jornadasde socializacién con impacto de 119 personas adultas mayores.
® Gestion de 202 solicitudes de acceso a la informacion.

® 3jornadas de entrega de informacién brindando un total de 93 respuestas ejecutivas en tres jornadas de
entrega de informacién.

® Identificacion de 4 casos de aprovechamiento cognitivo documentados avalados por el INAI

8.6.2. Plan DAI INFONL 2025

El Plan Estatal de Socializacion y Aprovechamiento del Derecho de Acceso a la Informacién en Nuevo Ledn 2025
(PLAN DAI INFONL) tiene como objeto dar a conocer el derecho de acceso a la informacién y su utilidad social,
fortaleciendo el ejercicio de la transparencia, la rendicién de cuentas y el combate a la corrupcién, asi como
facilitando el acceso a tramites y servicios para poblacion en situacion de vulnerabilidad.

En ese sentido, durante el ejercicio 2025, el INFONL, a través del equipo de la Direccién de Gobierno Abierto
participé en el Ciclo de Conferencias y Mesas de Didlogo “Cuidar con amor y conocimiento”, organizadas
por la Asociacion Alzheimer Monterrey A.C. Durante esta participacion, se socializé el derecho de acceso a la
informacion con personas adultas mayoresy sellevaron a cabo mesas de didlogo con el objetivo de promoveruna
escucha activa de las probleméticas que enfrenta este sector de la sociedad, transforméandolas en necesidades
de informacion. Esto permitié gestionar y proporcionar informacion Gtil para su aprovechamiento. En dichas
mesas participaron 25 personas, entre ellas personas cuidadoras y adultas mayores.
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En junio del ejercicio que se informa, también se llevd a cabo una accion formativa que permitié capacitar a
13 personas integrantes de la Asociacion Alzheimer Monterrey A.C., y servidores publicos del INFONL para
convertirlos en personas facilitadoras del derecho de acceso a la informacion.

Posteriormente, en julio del ejercicio 2025 se llevaron a cabo 2 jornadas de socializacion del derecho de acceso
a la informacion en el Centro Intergeneracional y en la Casa Club “Nuestros Mayores” del municipio de San
Pedro Garza Garcia, respectivamente, contando con la participacién de 68 personas adultas mayores.

P
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Por otra parte, en mes de julio del gjercicio 2025, con el objetivo de continuar socializando el derecho de acceso
a la informacion con las personas adultas mayores y sus cuidadores, el INFONL llevaron a cabo los siguientes
eventos:

® Firma protocolaria de la Declaratoria para la Implementacién del Plan de Socializacion y Aprovechamiento
del Derecho de Acceso a la Informacion en Nuevo Ledn con el municipio de Monterrey, Nuevo Ledn, la
Facultad de Trabajo Social y Desarrollo Humano de la UANL, la Comision Estatal de Derechos Humanos
y la Asociacion Alzhéimer Monterrey A.C. asistiendo a dicho evento 54 personas adultas mayores
aproximadamente.
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® Firma de la Declaratoria para la Implementacién del Plan de Socializacién y Aprovechamiento del Derecho
de Acceso a la Informacidén en Nuevo Ledn con el municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, en la
cual contamos con la participacion del municipio de San Pedro Garza Garcia, la Facultad de Trabajo Social
y Desarrollo Humano de la UANL, la Comision Estatal de Derechos Humanos y la Asociacién Alzhéimer
Monterrey A.C.

8.7 Accesibilidad

8.7.1. Promoviendo la Accesibilidad

info UABIERTO

‘ ACCESIBI LIDAD

biaRidet

A fin de promover medidas de accesibilidad para la socializacion
de los conceptos, marco normativo y herramientas relacionadas
con los derechos humanos de acceso a la informacién publica'y
proteccion dedatos personales, se desarrollaron 4 capacitaciones
virtuales durante el 2025, logrando capacitar a un total de 228
personas servidoras publicas.

a Fechas de las capacitaciones durante 2025:

27 de marzo, 21 de agosto, 26 de septiembre y 18 de diciembre
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ORIENTACION Y ASESORIA

Entérminosdela Leyde Transparenciay Acceso ala Informacién Publica del Estado de Nuevo Ledn, es atribucion
del INFONL, en materia de cultura de la transparencia, acceso a la informacién publica y proteccion de datos
personales, orientary auxiliar a las personas para que ejerzan sus derechos en estos temas.

Para ello, el INFONL cuenta con los siguientes medios de contacto:

e Correo electrénico: contacto@infonl.mx y ut@infonl.mx

Teléfonos: 81-1001-7800 o al 800-228-2465

Pagina web: www.infonl.mx (mensajeria instantanea)

Atencion personalizada en las oficinas del INFONL:
Av. Constitucion #1465-1, Centro, Monterrey, Nuevo Ledn, México

9.1 Atencion, orientacion y asesoria a particulares

Asimismo, el INFONL, para brindar orientacién en tiempo real, de manera rapida y sin mayores trédmites, sobre
la forma de cémo presentar solicitudes de acceso a la informacién publica, asi como para la presentacién de
solicitudes de acceso, rectificacion, cancelacion y oposicién de datos personales, ademaés, para informar sobre
los objetivos, las funciones y las actividades de las diferentes areas que integran el organismo, cuenta con la
Unidad de Transparencia, que en conjunto con la Direccién de Innovacion Tecnoldgica, Direccién de Datos
Personalesy la Direccion de Gobierno Abierto, informan, atiendeny asesoran a la ciudadaniay sujetos obligados
en materia de acceso a la informacién publica, cultura de la transparencia y rendicién de cuentas.

Es por ello por lo que durante el afio 2025 se atendieron y orientaron a 600 particulares, de los cuales:

594 4 1 1

porlaUnidad '® ® porlaDireccion '® ® norlaDirecciénde '®'®  porla Direccién
de Transparencia de Datos Personales Innovacién Tecnolégica de Gobierno Abierto
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9.2 Orientacion y asesoria a sujetos obligados

Como parte de las atribuciones del INFONL, se encuentra la de brindar asesoria a los diversos sujetos obligados
del Estado a fin de que cumplan con las obligaciones establecidas en la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn y la Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de
Sujetos Obligados del Estado de Nuevo Ledn.

En este sentido, en el 2025 el INFONL brindé asesorfa a 395 servidores publicos de diversos sujetos obligados,
de los cuales:

recibieron orientacion en el tema de gobierno abierto

en proteccion de datos personales
SERVIDORES

en transparencia PUBLICOS
ASESORADOS

395

en procedimiento de verificacién

n
(<2}

1y entemas informaticos
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En el afio 2025 se realizaron 4 verificaciones a las obligaciones de transparencia, relativa a los trimestres 3°y 4°
del 2024, asi como del 1°y 2° del 2025, realizando la evaluacién total correspondiente a 812 sujetos obligados.
De esta (ltima cifra, 128 obtuvieron un indice Global de Cumplimiento (IGC) igual a 100% y 684 sujetos obligados
obtuvieron un Indice Global de Cumplimiento (IGC) de 0 a 99%.

Iniciandose en consecuencia 684 procedimientos de incumplimiento de obligaciones de transparencia (PIOT).
Por otra parte, se iniciaron y resolvieron 4 procedimientos de modificacion de tabla de aplicabilidad (PMT).

Asimismo, el INFONL recibi6 216 denuncias de obligaciones de transparencia de las cuales se resolvieron 144.
Del mismo modo fueron recibidos y atendidos 27 juicios de amparo tramitados ante el Poder Judicial de la

Federacion.

Por (ltimo, se presentaron 106 denuncias, 53 ante la Fiscalia Especializada en combate a la corrupcién y 53 ante
Organos Internos de Control de diversos municipios.

10.1 Transparencia

10.1.1. Verificaciones de obligaciones de transparencia

La Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn, establece que el INFONL
vigilara, a través de verificaciones virtuales, las obligaciones de transparencia que los sujetos obligados deben
publicar en los medios electronicos correspondientes. Estas obligaciones de transparencia se encuentran
previstas en los articulos 95 al 108 de la mencionada normativa.

Las verificaciones virtuales se realizan a todos los entes inscritos en el padrén en materia de transparencia y
acceso a la informacién publica.

Durante el ejercicio 2025, se revisaron y aprobaron los periodos de las verificaciones que a continuacion se
sefialan:

® Tercer trimestre de 2024. ® Primer trimestre de 2025.

® Cuarto trimestre de 2024. ® Segundo trimestre de 2025.

Los resultados de las verificaciones pueden ser consultados en el siguiente enlace:

https://infonl.mx/acceso-a-la-informacion/semaforo-de-la-transparencia/
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Observaciones y recomendaciones a los sujetos obligados

En las verificaciones realizadas durante el 2025, se envié un total de 105 oficios a los sujetos obligados con la
finalidad de informarles las observaciones y recomendaciones de forma que resultaron de estas evaluaciones,
buscandoconelloincrementarlamejoradelapublicacidondelainformaciéndesusobligacionesdetransparencia.

10.1.2. Semaforo de la transparencia

ELINFONLcuentaconel“Seméaforodela Transparencia”,
mecanismo que permite visualizar el grado de
cumplimiento que obtienen los sujetos obligados en
relacion con la informacion publica que por ley deben
publicar en los diferentes medios electronicos.

IGC =100% al 95.00%

En el Seméforo de la Transparencia, el Indice Global
de Cumplimiento (IGC) se muestra visualmente con
los colores verde, amarillo y rojo, bajo los siguientes
parametros:

IGC =94.99% al 70.00%

Los sujetos obligados que obtuvieron una calificacion
menor a 100%, de conformidad con el articulo 111,
fraccion VII, de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn, se
les inicié el Procedimiento de incumplimiento a las
obligaciones de transparencia.

IGC =69.99% al 0%

10.2 Procedimientos de obligaciones
de transparencia

La substanciacion de los expedientes relativos a los procedimientos de incumplimiento de las obligaciones de
transparencia tiene como objetivo que las autoridades cumplan con la publicacién de la informacion que fue
observada durante la verificacion virtual.

En este sentido, se informa que, durante el periodo de enero a diciembre de 2025, el INFONL inicié 684
procedimientos porincumplimiento a las obligaciones de transparencia.

10.2.1. Amonestaciones

Ante la conducta reiterada de incumplimiento en los procedimientos generados con motivo de la falta de
observancia a las obligaciones de transparencia, fueron aplicadas un total de 176 amonestaciones.
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En lainteligencia que la aplicacion delaamonestacién plblica al servidor publico responsable de la publicacién
delasobligacionesdetransparenciaconlleva el deberdedarvistaal drganointerno de control del sujeto obligado
que corresponda, a fin de que inicie el procedimiento de responsabilidad administrativa correspondiente.

10.3 Tablas de aplicabilidad

Con la finalidad de que los sujetos obligados publiquen sus obligaciones de transparencia, conforme a sus
atribuciones, se tiene previsto el “Procedimiento de modificacion de tabla de aplicabilidad”, a través del cual se
puede solicitar la modificacién a las obligaciones que le resultan aplicables o no aplicables al sujeto obligado.

Enelafio 2025, se tramitaron 4 procedimientos de modificacion de tablas de aplicabilidad de obligaciones de
transparencia, los cuales fueron resueltos en dicha anualidad.

10.4 Denuncias de obligaciones de transparencia

10.4.1. Denunciasrecibidas

Cualquier persona puede denunciar ante el INFONL la falta de publicacion de las obligaciones de transparencia
previstas en los articulos 95 al 108 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Plblica del Estado de
Nuevo Leodn.

En este sentido, durante el ejercicio 2025, se presentaron 216 denuncias en contra de diversos sujetos obligados
por la falta de publicacién de las obligaciones de transparencia que debe obrar en sus portales de internet, asi
como en la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT).

ﬂi 216 Denuncias presentadas

10.4.2. Denuncias resueltas

Durante el ejercicio 2025, se resolvieron 144 denuncias en contra de diversos sujetos obligados por la falta de
publicacién de las obligaciones de transparencia, con los siguientes sentidos: 49 denuncias fueron sobreseidas,
74 denuncias fueron declaradas fundadas y 21 denuncias fueron desechadas.

=) 144 49 , . 14 , . 21

= Denuncias resueltas Sobreseidas Fundadas Desechadas
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Por otra parte, ante el incumplimiento por parte de los sujetos obligados de lo ordenado por el Pleno del
INFONL, durante el afio 2025 se aplicaron 10 amonestacionesy 3 multas a los servidores publicos encargados
de publicar la informacién.

10.5 Juicios de amparo

En el afio 2025, fueron recibidos y atendidos 13 juicios de amparo, interpuestos en contra de actuaciones y
resoluciones dictadas por el INFONL, de los cuales, la autoridad federal emitié resolucion constitucional en
3 asuntos, de los cuales, en su totalidad, se encuentran tramitandose en los diversos Juzgados y Tribunales
Colegiados del Poder Judicial de la Federacion.

10.6 Denunciasinterpuestas ante la Fiscalia
Especializada en Combate a la Corrupcion
y Organos Internos de Control de los
sujetos obligados

Derivado del incumplimiento de los sujetos obligados, a las resoluciones emitidas por el Pleno del INFONL, en
diversos recursos de revision tramitados ante las distintas ponencias, el INFONL presenté 24 denuncias ante la
Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcidn de |a Fiscalia General del Estado. Ademads, también fueron
interpuestas 20 denuncias ante Organos Internos de Control de diversos sujetos obligados, con motivo del
incumplimiento a las resoluciones emitidas por el Pleno de este organismo auténomo.

10.7 Notificaciones

En los diversos procedimientos cuya tramitacion lleva a cabo el INFONL se realizaron un total de 6,526
notificaciones, las cuales comprenden tanto a particulares, como a sujetos obligados, dentro y fuera del area
metropolitana, en las siguientes modalidades:

37 < 184 , , 62 , , 6,194 , , 49

Oficios foraneos Oficios Personales Electronicas Tablas
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11.1 Estructuraorganizacional

Dentro de la estructura organizacional del INFONL, se encuentran los puestos considerados necesarios para
cumplir de manera éptima las metas y objetivos de la institucion, en cumplimiento con la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacién Pablica del Estado y la Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados del Estado de Nuevo Ledn, acorde a la demanda de informacién por parte de la sociedad civil.

Para el ejercicio de sus atribuciones y el despacho de los asuntos que le competen, al concluir el afio 2025, el
INFONL cuenta con la estructura organizacional en la siguiente liga de internet:

https://infonl.mx/descargas/ORGANIGRAMA%?202025.pdf

11.2 Control presupuestal

EIINFONL tiene la obligacién de administrar su patrimonio de conformidad con las leyes de la materia y demés
marco juridico financiero aplicable, tomando en consideracion que el ejercicio del presupuesto debera ajustarse
a los principios de austeridad, honestidad, legalidad, racionalidad, transparencia y optimizacién de recursos.

Por ello, es prioridad del INFONL administrar sus recursos financieros, humanos, materiales y tecnolégicos,
de manera eficiente, eficaz y transparente, para lo cual se implementan, desarrollan y perfeccionan de forma
constante y permanente, los sistemas y procedimientos establecidos para un mejor control de los recursos
publicos asignados.

En este sentido, se elabord el anteproyecto de Presupuesto para el ejercicio 2025, el cual fue enviado en tiempo
y forma a la Secretarfa de Finanzas y Tesoreria General del Estado. No obstante, a través de diverso decreto se
publicé una reconduccién de la Ley de Egresos para Estado de Nuevo Ledn 2025, en la cual se determiné otorgar
al INFONL, para el ejercicio fiscal 2025, la cantidad de $106'700,000.00 (ciento seis millones setecientos mil pesos
00/100 moneda nacional), la cual fue aprobada en Sesion de Pleno de fecha 24 de enero del 2025.

Ahora bien en fecha 18 de febrero de 2025 se publicé en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn el decreto
nimero 076 mediante el cual se expidio la Ley de Egreso del Estado de Nuevo Ledn para el ejercicio fiscal 2025, en
la cual seincluye la asignacion de presupuesto para este Instituto de $211,000,000.00 (doscientos once millones
de pesos 00/100 moneda nacional), por lo cual en sesion de Pleno de fecha 27 de marzo del 2025 se aprobd
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la ampliacion de $104,300,000.00 (ciento cuatro millones trescientos mil pesos 00/100 moneda nacional), y
modificacién del presupuesto de egresos del instituto, para el ejercicio fiscal 2025.

A fin garantizar la operacién financiera y administrativa de este 6rgano garante, en fecha 18 de diciembre de
2025, el Pleno del INFONL aprobd una ampliacion al presupuesto derivado de las estimaciones de los ingresos
excedentes producto de intereses generados por concepto de inversiones bancarias por $1°521,216.23 (un
millén quinientos veintitin mil doscientos dieciséis pesos 23/100 moneda nacional), asi como una ampliacién
derivado de venta de bienes por $121,004.00 (ciento veintitin mil cuatro pesos 00/100 moneda nacional).

En ese orden de ideas, el presupuesto otorgado para el ejercicio 2025 fue distribuido como se indica a
continuacién:

Servicios Personales Sueldos y prestaciones $  153,164,578.07
Materiales y suministros Materiales de oficinay articulos de logistica S 7,662,200.49
Servicios generales Alquiler del edificio, difusién de actividades S 34,647,085.36

mediante la prensa, radio y televisién,
ademas de otros gastos y servicios

Bienes muebles, Mobiliario, computo, equipo electrénico S 17,168,356.31
inmuebles e intangibles y licencias

Total $212,642,220.23

Ejercicio presupuestal 2025

Presupuesto Presupuesto Presupuesto
vigente devengado disponible

Servicios Personales $ 153,164,578.07 S 146,666,576.34 6,498,001.73
Materiales y suministros S 7,662,200.49 S 4,764,337.51 S 2,897,862.98
Servicios generales S 34,647,085.36 S 26,172,493.66 S 8,474,591.70
Bienes muebles, S 17,168,356.31 S 14,748,736.30 S 2,419,620.01

inmuebles e intangibles

Total $212,642,220.23 $192,352,143.81 $ 20,290,076.42
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SERVICIO PROFESIONAL
DE CARRERA

La Direccién de Servicio Profesional de Carrera del INFONL constituye un espacio de profesionalizacion,
convivencia, trabajo en equipo e identidad institucional.

Entre sus funciones se encuentran el impulsar la profesionalizacién continua, posibilitar la evaluacién de
desempefio, realizar actividades sociales, recreativas, culturales y deportivas, todo ello con la finalidad de
impulsar el talento humano del Instituto.

El esfuerzo de la Direccion esta enfocado en fortalecer las competencias
laborales para cumplir con la mision del INFONL que es la de garantizar
a la ciudadania el ejercicio de los derechos de acceso a la informacién
y la proteccion de datos personales en Nuevo Ledn.

La profesionalizacion se logra a partir de diversas actividades que van desde la planeacién, coordinacion y
ejecucion del Programa de Capacitacion dirigido a los servidores publicos del Instituto, hasta hacer sinergia
con diversas instituciones a fin de brindar el acceso a becas de estudio hasta nivel posgrado y certificaciones
por competencias a través del Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales,
CONOCER.

Aunado a lo anterior las actividades sociales, recreativas, culturales y deportivas promueven los valores de
responsabilidad, honestidad, justicia, respeto, disciplina, trabajo en equipo, resiliencia e inclusién; al tiempo
en que se fomentan nuestras tradiciones brindando bienestar general y fomentando un ambiente de trabajo
positivo para las personas servidoras publicas del INFONL.

12.1 capacitacion a servidores publicos

La capacitacion de las personas servidoras publicas del INFONL constituye una prioridad estratégica para
fortalecer las competencias laborales necesarias para cumplir eficaz y eficientemente con sus funciones. Bajo
esta vision, la Direccién de Servicio Profesional de Carrera garantiza el acceso a programas formativos que
promueven el desarrollo profesional continuo y consolidan una cultura organizacional orientada a la excelencia.

Durante el periodo reportado, las acciones de capacitacién abarcan una amplia gama de temas vinculados
con la gestion publica moderna, entre los que destacan transparencia, proteccion de datos personales, ética
gubernamental, gestion archivistica, atencién ciudadanay habilidades administrativas al tiempo que se abordan
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temas de desarrollo humano tales como autoestima, la comunicacién asertiva, manejo de las emociones,
fortalezas del caracter entre otros. Esta diversidad temética permite una formacién integral ya que responde las
necesidades personales, asf como a las necesidades laborales propias de cada area.

Gracias al compromiso y profesionalismo de la Direccién de Servicio Profesional
de Carreray de cada una de las personas servidoras publicas que lo conforman
se logré la ejecucion del 100% del Programa de Capacitacion dirigido a los

servidores publicos, logrando asi también que la totalidad del personal
adscrito fuera profesionalizado, durante el ejercicio 2025.

Este esfuerzo formativo fortalecié de manera significativa el desempefio
del personal, proporcionandole las herramientas técnicas, normativas y
operativas necesarias para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

La capacitacion continua ha contribuido a que las y los colaboradores
desarrollen competencias alineadas con las disposiciones de la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica del Estado
de Nuevo Ledn, la Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion
de Sujetos Obligados, asi como con la normativa interna del Instituto. Con ello, se

ha incrementado la eficiencia y eficacia institucional lo que ha favorecido el cumplimiento de los
objetivos estratégicos con altos estandares de calidad, oportunidad y profesionalismo.

12.2 Acreditacion del personal
del INFONL ante el CONOCER

Como parte su estrategia el INFONL, a través de la Direccién de Servicio Profesional de Carrera impulsa
no solo la capacitacion del personal, sino también la obtencién de certificaciones oficiales que acrediten el
nivel de especializacion, conocimientos y habilidades adquiridas por las personas servidoras publicas. Estas
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certificaciones constituyen un elemento clave para asegurar que el desempefio institucional se mantenga
alineado con estandares de calidad reconocidos.

Estos procesos contribuyen a fortalecer la confianza ciudadana, al garantizar que quienes integran el INFONL
cuentan con acreditaciones actualizadas y pertinentes para el 6ptimo desempefio de sus funciones dentro del
instituto.

IA DE
IDENTES

Certificacion acreditada en el 2025

) . ; Personal
Fecha Certificacion Ente impartidor capacitado

06/05/2025 EC 0105 Atencion Instituto de Profesionalizacion
al Ciudadano en el para los Servidores Publicos del
Sector Publico Estado de Nuevo Ledn

Procesos de certificacion realizados en el 2025

h Proceso para Personal
Fecha la certificacion Ente impartidor capacitado

12/06/2025 EC 0105 Atencidn Instituto de Profesionalizacion
al Ciudadano en el para los Servidores Publicos del
Sector Publico Estado de Nuevo Ledn
10/07/2025 EC 0401 Liderazgo en Instituto de Profesionalizacién 13
el Servicio Publico para los Servidores Publicos del

Estado de Nuevo Ledn
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12.3 Gestion de becas educativas

A través de la gestion de convenios de colaboracién con otras instituciones hemos logrado que las personas
servidoras puUblicas tengan acceso a una amplia oferta de becas de estudio, por mencionar algunos logros
alcanzados durante el ejercicio 2025, podemos decir con satisfaccion que la primera generacién del INFONL
que ingreso a la Maestria en Gobierno y Administracion Publica (MGAP) en la Facultad de Contaduria Publicay
Administracion (FACPYA) culminé sus estudios.

Mientras que en la actualidad personas servidoras publicas cursan la Maestria en Argumentacién Juridica a
través del Instituto de la Judicatura del Poder Judicial del Estado de Nuevo Ledn.

Asf también, en sinergia con el Instituto de Mecanismos Alternativos para la Solucién de Controversias (IMASC)
se generd un ciclo de cursos para fortalecer la cultura del a mediacion en nuestras areas juridicas y personal del
INFONL tuvo acceso al Diplomado bésico en formacién de mediadores. Mientras que el Instituto Municipal de
las Mujeres Regias nos brindd apoyo para abordar temas relevantes para el bienestar personal.

Estos logros nos motivan para seguir promoviendo
convenios de colaboracién que permitan la profesionalizacion continua
de nuestras personas servidoras publicas.
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13.1 Emision de nueva normativa

Durante el afio 2025, se emitid y aprobd por el Pleno del INFONL la siguiente normatividad interna:

Rubro Denominacién del documento Descripcion

Criterio

Manuales

Planesy
Programas

Acuerdo mediante el cual se aprueba
el Criterio de Interpretacién 001/2025,
emitido en términos del articulo 190
de la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Plblica del Estado de
Nuevo Ledn, correspondiente a la pri-
mera época.

Manual provisional de remuneraciones
de los servidores publicos del Instituto
Estatal de Transparencia, Acceso a la In-
formaciény Proteccion de Datos Perso-
nales, para el ejercicio fiscal 2025.
Manual de Remuneraciones de los ser-
vidores publicos del Instituto Estatal de
Transparencia, Acceso a la Informacién
y Proteccién de Datos Personales para
el afio 2025.

Programa anual de verificacion y vigi-
lancia del Instituto Estatal de Trans-
parencia, Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales para el
afio 2025.

Plan Anual de Capacitacion INFONL
2025.

Da mayor certeza juridica a particulares, sujetos
obligados y organizaciones de la sociedad civil,
se considera necesario emitir criterios de inter-
pretacién, que permitirdn contar con una inter-
pretacién homogénea, lo cual brindard certeza
juridica en las resoluciones de los medios de im-
pugnacién que emita el Instituto Estatal de Trans-
parencia, Acceso a la Informacion y Proteccidn de
Datos Personales.

Regula las remuneraciones de los servidores
publicos del Instituto Estatal de Transparencia,
Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos
Personales.

Regula las remuneraciones de los servidores
publicos del Instituto Estatal de Transparencia,
Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos
Personales.

Establece el nimero de verificaciones a realizar al
afio; los periodos sujetos a verificacion; los perio-
dos en los que se llevaré a cabo la verificacion; la
modalidad de verificacién; y el medio de verifica-
cién virtual.

Detalla la oferta académica que se llevard a cabo
durante el afio 2025, contemplando una serie de
actividades y estrategias alineadas con la capa-
citacion dirigida a la sociedad civil, a los sujetos
obligados y a todas y todos los servidores pu-
blicos de este Instituto Estatal de Transparencia,
Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos
Personales.
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Rubro Denominacién del documento Descripcion

Programa Anual de Desarrollo Archivis- Planifica, sistematiza y estandariza los proce-

tico PADA 2025. dimientos y actividades para la gestién de los
documentos que respaldan las atribuciones y
responsabilidades legales del Instituto Estatal de
Transparencia, Acceso a la Informacién y Protec-
cién de Datos Personales.

Programa anual de evaluaciéon en ma- Seguimiento al cumplimiento de la Ley de Pro-
teria de Datos Personales a los Sujetos teccion de Datos Personales en Posesién de su-
Obligados del Estado de Nuevo Ledn jetos obligados del Estado de Nuevo Ledn, linea-
para el afio 2026. mientos de proteccion de datos personales para

los sujetos obligados del Estado de Nuevo Ledny
demds marco normativo.

13.2 Reformas a normativa existente

Durante el afio 2025, el Pleno del INFONL aprobé reformas a la siguiente normatividad interna:

Rubro Denominacion del documento Descripcidn

Manuales Manual de Remuneraciones de los ser- Regula las remuneraciones de los servidores
vidores pUblicos del Instituto Estatal de publicos del Instituto Estatal de Transparencia,
Transparencia, Acceso a la Informacién Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos
y Proteccién de Datos Personales para Personales.

el afo 2025.
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14.1 FerialInternacional del Libro Monterrey 2025

La participacion del INFONL en la Feria Internacional del Libro Monterrey 2025 fue una de las acciones mas
relevantes del afio. No solo implico estar presentes en un evento cultural de gran convocatoria, sino también
abrir un espacio directo de didlogo con la ciudadania.

Del 11 al 19 de octubre, el Instituto tuvo la oportunidad de conversar con miles de visitantes sobre temas que
afectan su vida diaria: el derecho de acceso a la informacidn, la proteccién de datos personalesy laimportancia
de la transparencia en el servicio publico. Durante estos nueve dias, nuestro estand fue visitado por familias,
estudiantes, docentes y servidores publicos interesados en aprender a cuidar su identidad en redes sociales, asf
como aprender a realizar solicitudes de informacion publica.

Un punto destacado de nuestra participacion fueron los talleres dirigidos a nifias, nifios y adolescentes. A través
de cuentos, dibujos, memoramasy un muro de compromisos, logramos explicar de manera sencilla qué significa
proteger sus datos personales y por qué es importante reflexionar antes de compartir su informacién personal.

Ademas, el INFONL intervino en diversos espacios de didlogo dentro de la Feria, como conferencias, paneles,
conversatorios, asi como una Sesion Ordinaria del Pleno del Instituto Estatal de Transparencia, Acceso a la
Informacién y Proteccion de datos Personales. En ellos se compartieron experiencias y puntos de vista con
especialistas, instituciones educativas y representantes del sector publico, lo cual enriquecié el didlogo colectivo
sobre transparencia y proteccién de datos.
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Otro componente relevante fue la presentacion de materiales
editoriales desarrollados por distintas areas del Instituto: gufas,
cuentos, folletos y recursos informativos que los asistentes
pudieron llevarse para consultarlos posteriormente. Estos
materiales, junto con los articulos promocionales distribuidos
durante el evento, ayudaron a extender el alcance de nuestra
participacion mas alla de los dias de la Feria.

En conjunto, la FILMTY 2025 permitié reforzar la presencia del
INFONL en un entorno donde la ciudadania se siente cdmoda
para preguntar y dialogar. La experiencia confirmé el valor de
participar en espacios culturales y nos recordé la importancia
de mantenernos presentes y activos en la promocién de los
derechos de acceso a la informacion y de proteccién de datos
personales.

14.1.1. Direccion de Capacitacion

La Direccién de Capacitacion llevé a cabo diversas actividades y eventos dirigidos a todo pUblico. En esta “fiesta
de las letras”, durante los nueve dias de duracion, se presentd el cuento infantil “No te enredes en las redes”,
difundiendo la cultura de la proteccién de datos personales entre las nifias y nifios visitantes. Del mismo modo,
se les invitd a participar en el concurso infantil organizado por el Instituto, “Arte transparente: superhéroes en
accién”, siendo cientos de propuestas realizadas por las personas menores que visitaron el stand.

Asimismo, dentro de la FIL, se presentd la publicacion
institucional: “Datos personales en riesgo. El costo de
compartiren linea”, cuya finalidad es la de sensibilizar tanto
a la juventud, como a madres y padres de familia y docentes,
sobre los riesgos a los que se ven expuestas las personas
adolescentes al navegar en Internet y en redes sociales y
compartir su informacién personal sin el debido cuidado.
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14.1.2. Direccion de Datos Personales

' Conversatorio: El Derecho Humano a la
Proteccidnde Datos Personales

El dia 14 de octubre de 2025, se llevd a cabo el Conversatorio “El
Derecho Humano a la Proteccion de Datos Personales”, impartido
por el Dr. Pedro Henrique Goncalves de Oliveira Ribeiro en la Feria
del Libro en Cintermex, donde acudieron mas de 40 personas.

' Conversatorio: “Proteccion de datos personales
en el sector publico”

En fecha 15 de octubre de 2025, el INFONL tuvo a bien organizar
el conversatorio “Proteccion de datos personales en el sector
publico”, en el cual participaron como panelistas el Mtro. Sergio
Sénchez Trejo, Director de la Unidad de Transparencia de la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y el Lic. Diego Gonzélez
Osorio, Director Juridico del Poder Judicial del Estado de Nuevo
Ledn, asimismo fungié como moderadora la Lic. Brenda Lizeth
Gonzélez Lara, Consejera Presidenta del Instituto Estatal de
Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos
Personales.

Dicho conversatorio se llevd a cabo en la Feria del Libro en
Cintermex.

' Conferencia: “Proteccion de datos personales
en la Inteligencia Artificial”

En fecha 16 de octubre de 2025, el INFONL tuvo a bien realizar
la Conferencia que llevd por nombre “Proteccién de datos
personales en la Inteligencia Artificial”, la cual fue impartida por
el Mtro. Joel Gémez Trevifio.

Misma que se llevd a cabo en la Feria Internacional del Libro en
Cintermex, ante mas de 50 personas.
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' Charla “Obligaciones y deberes en materia de Proteccion de datos personales
a la Fiscalia General de Justicia del Estado de Nuevo Ledn”

En fecha 5 de diciembre de 2025, el INFONL llevd a cabo una Charla a la Fiscalia General de Justicia del
Estado de Nuevo Ledn, a través del Instituto de Formacion Profesional, misma que se impartié a mas de 40
servidores publicos de dicho Sujeto Obligado.

Elobjetivo del mismo fue fortalecer el cumplimiento de los principiosy deberes, asicomo demés obligaciones
del marco normativo en la materia.

14.1.3. Direccion de Gestion Documental y Archivo

' Capacitacion ”Armonizando la Inteligencia Artificial
y la Proteccidn de Datos Personales en la Gestion
Documental Moderna”

En el marco de la Feria Internacional del Libro 2025, [levada
a cabo en el estado de Nuevo Ledn la Direccion de Gestidn
Documental participé con la conferencia denominada
“Armonizando la Inteligencia Artificial y la Proteccion de
Datos Personales en la Gestion Documental Moderna”
impartida por la maestra Miriam Josefina Padilla Espinosa,
en la cual su objetivo fue Analizar cémo la inteligencia
artificial (IA) transforma la gestién documental moderna, destacando tanto sus beneficios como los retos
que implica para la proteccion de datos personales. Asimismo, proponer estrategias practicas que permitan
a las organizaciones armonizar la innovacion tecnoldgica con el cumplimiento normativo vy la ética en el
manejo de la informacion.

' Capacitacion ”Debida Gestion Documental
en los entes publicos”

En el marco de la Feria Internacional del Libro 2025, [levada
a cabo en el estado de Nuevo Ledn la Direccion de Gestidn
Documental participé con la conferencia denominada
“Debida Gestidbn Documental en los entes publicos”
impartida por la Dra. Juana Margarita Dominguez Martinez,
Coordinadora del Archivo Histérico del municipio de
Monterrey, dicha conferencia tuvo como objetivo fortalecer
las capacidades de los servidores plblicos en materia de
gestion documental, promoviendo précticas eficientes,
transparentes y normativamente correctas que garanticen
la preservacion, organizaciony acceso a la informacion en los entes pUblicos, contribuyendo asi a la rendicion
de cuentasy a la memoria institucional.
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14.1.4. Direccion de Gobierno Abierto

La Direccion de Gobierno Abierto participd en una serie de iniciativas orientadas a promover la transparencia, la
participacion ciudadanay el uso estratégico de los datos pUblicos.

“Memorama de Gobierno Abierto”, una dinamica
lUdica disefiada para socializar los conceptos funda-
mentales de Gobierno Abierto, generando interés y
comprensién mediante el aprendizaje participativo.

Como parte de estas actividades, se llevd a cabo el i PRI

2\ [emoraimd por.l‘zl
B ransparencle

En el ambito editorial, se presentaron las obras
“Gestion de Politicas Publicas con Enfoque de
Gobierno Abierto” y “Apertura Gubernamental".
Comprender para Transformar”, ambas enfocadas
en fortalecer el conocimiento y la reflexion sobre los
retos y oportunidades de la gobernanza moderna.

Ademas, se impartieron diversas conferencias especializadas, entre ellas “El poder de los datos abiertos en
la inteligencia artificial”, dirigida por el Mtro. José Antonio Gutiérrez Flores, y “Datos abiertos y gobernanza:
¢Donde estamos?”, presentada porlaMtra. Andrea Barrenque Hernandez. También se llevd a cabo la conferencia
“Percepcion o verdad al momento de descifrar datos”, impartida por el Dr. Mohammad Hosein Badii Zabeh,
que aportd una vision critica sobre la interpretacion y uso de la informacion publica.

Como parte de los proyectos institucionales, se realizo la presentacién publica del Buscador de Resoluciones
del INFONL, un micrositio desarrollado por la Direccion de Gobierno Abierto y la Direccion de Innovacién
Tecnoldgica, cuyo propdsito es facilitar a la ciudadania el acceso a las resoluciones emitidas por el Instituto.

Finalmente, se desarrollé la cuarta edicion del Data Week 2025, bajo el lema “Generar, publicar y reutilizar
datos abiertos para el cambio”, consolidando el didlogo y la colaboracién entre especialistas, instituciones y
ciudadania en torno al ecosistema de datos abiertos.

14.1.5. Organo Interno de Control

Como parte de las actividades desarrolladas en la Feria Internacional del Libro Monterrey 2025, el Organo Interno
de Control desarroll6 actividades encaminadas a promover la cultura de la rendicién de cuentas, el combate a la
corrupciony la transparencia. Esto, a través de la participacion de personas expertas que expusieron el valor de
estos temas en las siguientes conferencias:

“Integridad, transparencia y responsabilidad administrativa
en el combate a la corrupcioén”

A cargo del Mtro. Mario Trevifio Martinez, Magistrado de la Sala Especializada en Materia de
Responsabilidades Administrativas del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado.
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“La funcién de las Contralorias u Organos Internos de Control
en las Instituciones Gubernamentales”

Impartida por el Mtro. José Adrian Lépez Frausto, Contralor Interno
del Consejo de la Judicatura del Estado.

“Fiscalizacién, Transparencia y Rendicién de Cuentas”

Impartida por el Dr. Victor Ortega Maldonado, Contralor Interno
de la Auditoria Superior del Estado de Nuevo Ledn.

neomsTE

daksoge l
asior

:

De la misma manera, el Organo Interno de Control, durante el desarrollo de la FIL 2025, llev6 a cabo actividades
[Udicas que permitieron interactuar con la sociedad y compartir con ellos la importancia de la rendicion de
cuentas, entre estas actividades se realizaron un muro de compromisos éticos, la trivia interactiva “Verdad o
Corrupcién”, asi como un Memorama de valores.

14.1.6. Direccion de Medios de Informacion e Imagen

En el marco de este importante evento, se realizé una importante campafia de difusién que permitié tener un
impacto directo con los asistentes a la FILMTY 2025.

Estas actividades estuvieron relacionadas a la promocion del acceso a la informacion y la proteccién de datos
personales. Durante los 9 dias logramos impactar a mas de 37 mil personas en este importante foro académico
y cultural.
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Gracias a la copiosa participacién de escuelas, organizaciones, académicas y sociedad civil que se dieron cita
en la Feria Internacional del Libro Monterrey 2025, se hizo méas nutrida la comunidad del INFONL en nuestras
diferentes plataformasy redes sociales.

14.2 Accionesde difusion y promocion

14.2.1 Revista institucional

Revista electronica No. 36 "Apertura INFONL", / \

edicion enero-marzo de 2025.

En la edicién enero-marzo de nuestra revista digital, se resefian las
diferentes actividades con las que el INFONL buscan reforzar entre la
sociedad la cultura de la transparencia, el acceso a la informacion vy la
proteccion de datos personales, entre las cuales destacan.

Gobierno Abierto en Nuevo Ledn: Avances para la construccion de una
administracion publica transparente y participativa, es un articulo donde
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se habla del importante rol de del INFONL para la promocién de los principios de gobierno abierto entre
los diferentes 6rdenes de gobierno y que hoy contribuyen a la transparencia, la rendicion de cuentas y la
participacion ciudadana. Gracias al compromiso de un cada vez mayor nimero de actores, el Gobierno del
Estado, los municipios de San Pedro, Apodaca, y Monterrey, entre otros, cuentan en su organigrama con oficinas
enfocadas a la Innovacién y Gobierno Abierto.

La importancia que tienen nuestros datos personales y Tus datos valen mas de lo que te imaginas, son
dos articulos con dos visiones que invitan a reflexionar sobre el modo en que navegamos por la red, pero
también llama a conocer los derechos ARCO, para que todo aquel titular de datos pueda estar en condiciones
de ejercerlos ante las Instituciones Plblicas y Privadas que tratan datos personales.

En el marco del Dia Internacional de la Mujer, el INFONL organizé el conversatorio “Mujeres destacadas en roles

de liderazgo 2025”, que reunié a mujeres en cargos de toma de decisiones que compartieron los esfuerzos y la
ruta para escalar hacia posiciones de alta responsabilidad.

El documento completo se encuentra disponible en:

https://infonl.mx/revistas/Revista36/index.html

Revista electronica No. 37 "Apertura INFONL",
edicién abril-junio de 2025.

El uso de la IA para la construccién de un gobierno abierto es
un articulo a través del cual se pondera que introducir la Inteligencia
Artificial (IA) dentro de los gobiernos puede traer consigo una gobernanza
méas democréticay participativa, donde los ciudadanos, ademas de verse
beneficiadosen la creaciénde politicas publicas, puedensercolaboradores
activos en su formulacion, implementacion y evaluacion.

En el articulo La transparencia como herramienta fundamental en el
periodismo, se expone como es que las normativas federales y estatales han
permitido que cada vez haya menos discrecionalidad para liberar informacion
alasociedady alos representantes de los medios informativos y de este modo
poner en la palestra de la opinién publica, problemas y situaciones, con la
finalidad de que sean resueltos.

iQué es el sistema institucional de archivo? jTodos los sujetos obligados cuentan con su sistema archivistico?
y icOMo es que gracias a las leyes que hoy nos rigen, es imperativo salvaguardar la papeleria dentro de las
esferas de gobierno? son los temas que se abordan en el articulo El sistema institucional de archivo: pilar de
la transparencia y la gestion documental.

Transparencia para decidir: ;Como la informacién publica fortalece la participacion ciudadana?. En este
articulo se establece que en la democracia activa y efectiva, todos somos observadores y actores en la toma de
decisiones, no solo mediante el voto, sino analizando la informacién publica de los entes gubernamentales a
nuestro alcance.
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Entre las actividades comprendidas y resefiadas, destaca la celebracién de Dialogos Universitarios por la
Transparencia, evento celebrado en FACPYA, donde los jovenes estudiantes intercambiaron opiniones y
reflexionaron sobre el acceso a la informacion y la proteccion de datos personales.

EL INFONL llevd al municipio de Apodaca el programa Los Valores de la Transparencia, donde visitaron la
primarialgnacio Guajardoylanifiez disfruté el cuento conteatro guifiol No teenredes en lasredes, promoviendo
asi, el adecuado y supervisado tiempo de nifios y nifias, en Internet y sus diferentes plataformas.

Asfcomo la suscripcién de diversos convenios de colaboracién con los municipios de General Bravo, Agualeguas,
General Trevifio, Los Ramones, Parés, China, Montemorelos, Allende y Marin, para fortalecer la capacitacion a
las personas servidoras pUblicas de esos municipios en sus obligaciones de transparencia y asi, fortalecer la
rendicion de cuentas.

El documento completo se encuentra disponible en:

https://infonl.mx/revistas/Revista37/index.html

Revista electrdnica No. 38 "Apertura INFONL",

edicion julio-septiembre de 2025. /

Lejos de la Transparencia. En este articulo, su autor se refiere al largo
camino que ha vivido el acceso a la informacién, en momentos donde se
discute una reforma para la reconfiguracion de los érganos garantes de la
transparencia.

En el ejercicio editorial Los valores de la Transparencia, el autor hace
un recuento sobre la preocupacion y ocupacién del Instituto, desde su
nacimiento, en materia de capacitacion a la sociedad, especificamente a la
comunidad infantil y adolescente en los temas de valores y proteccion de datos
personales. Ello a través de No te enredes en las redes y Las Aventuras de la
Detective Clarisa, asi como con la difusion de la Guia de Seguridad en Internet,
hoy conocida como Datos personales en riesgo. El costo de compartiren linea.

El derecho de acceso a la informacion: logros, retrocesos y retos, es otro articulo en que el autor se refiere a
la linea del tiempo desde que el acceso a la informacién queda consagrado como un derecho en la normativa;
el surgimiento y evolucién de la Ley de Transparencia y la importancia de que, en el marco de la reforma en la
materia, se preserve lo ya alcanzado.

Entre las diferentes actividades realizadas, destaca el Gran 5K por la Transparencia, un evento en que mas de
mil personas entre personas y familias enteras pasaron un rato ameno y se fortalecié la convivencia. Este ya
tradicional evento tuvo lugar en Grua Portal del Parque Fundidora.

La Consejera Presidenta del INFONL, Brenda Lizeth Gonzalez Lara, suscribié con los gobiernos municipales
de Monterrey y San Pedro, la declaracion para implementar el Plan de Socializacion y Aprovechamiento del
Derecho de Acceso a la Informacion, Plan DAL
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En el caso de Monterrey, fue a través del DIF y su presidenta Gaby Oyervidez Gonzalez y en el caso de San Pedro,
fue a través de la Contraloria que preside Daniel lvan Ruiz Chavez.

El documento completo se encuentra disponible en:

https://infonl.mx/revistas/Resvista38/index.html

Revista electronica No. 39 "Apertura INFONL", _
edicion octubre-diciembre de 2025.

nnnnn

Semaforo de la Transparencia. Herramienta estratégica que
impulsa la rendicién de cuentas. En este articulo se aborda la
relevancia, impacto, beneficios e implicaciones del Seméforo de la
Transparencia del INFONL, al seruna herramienta estratégica para medir,
vigilar y mejorar el cumplimiento de las obligaciones de transparencia
en los sujetos obligados del estado de Nuevo Ledn.

Servicio Profesional de Carrera. Nuestra mision: el almadel INFONL. La
autora resefia el trabajo de la Direccion de Servicio Profesional de Carrera,
desde su nacimiento en el Instituto, en 2023, sentando bases sélidas para
la profesionalizacion de las personas servidoras publicas del INFONL que se
traduzcan en servicios de calidad a la ciudadanfa.

La debida Gestion Documental en los Entes publicos. En este articulo se establece que para trasparentar toda
accion en el servicio publico es necesaria la gestion documental, la cual, ademas, ayuda a tener organizado todo
documento y de este modo, se preserva la memoria institucional.

Entrelasacciones notables, se hace un recuento del trabajo que el INFONL realizo dentro de la Feria Internacional
del Libro, destacando que méas de 37 mil personas participaron en diferentes dindmicas; en el evento también
se presentaron ofertas editoriales y se realizaron conferencias con especialistas en temas como la Inteligencia
Artificial y la Proteccion de Datos Personales, entre otros.

El documento completo puede ser consultado en el siguiente link:

https://infonl.mx/revistas/Revista39/index.html
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14.2.2 Entrevistas

Para promover la cultura de la transparencia, la proteccion de datos personales y gobierno abierto, la Jefatura
de Comunicacidon Social del INFONL, concretd en el afio 2025 una serie de entrevistas en medios locales en las
que participaron lasy los integrantes del Pleno, asi como servidores publicos de este érgano garante. En total se
brindaron 15 entrevistas a representantes de los medios locales.

ﬂe 15 Entrevistas a representantes de medios locales

14.2.3 Comunicados de prensa

Durante el 2025, el INFONL trabaj6 en colaboracién con diversos medios de comunicacién locales, con el objetivo
de promover eventosy actividades virtuales.

Asi como informar, orientar y aclarar temas en materia de transparencia, proteccion de datos personales y
archivos, ademas, de difundir la labor del INFONL.

De enero a diciembre de 2025 se redactaron un total de 69 comunicados de prensa, cuyo contenido fue
compartidoy publicado en los medios de comunicacion.

| 69 Comunicados de prensa

I

o & .
14.2.4 Generacion de videos
Buscando que los mensajes de transparencia y acceso a la informacién sean para todos y todas, de manera
inclusiva, el INFONL generd en 2025 un total de 56 videos para promover eventos, actividades, concursos y

orientar sobre el acceso a la informacién y proteccion de datos personales.

Sus contenidos versaron desde servicios del INFONL, informacién sobre transparencia, eventos virtuales y
proteccion de datos personales.

Dentro de la produccion y generacion de videos, se realizaron diversos videos para apoyar a las unidades
administrativas del INFONL, como una herramienta para el mejor desempefio de sus actividadesy capacitaciones.

% 56 videos
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14.2.5 Otras acciones de difusion y promocion

En el periodo que se informa, se buscé llegar a mas personas para que conozcan los diferentes servicios del
INFONL en los temas de transparencia y proteccién de datos personales.

Deigual modo sellegd alacomunidad con mensajes para la proteccion de datos personales mediante constantes
campafas a través de redes sociales.

Asimismo, diversos medios impresos y portales digitales locales y nacionales publicaron 317 notas sobre el
INFONL. También se brind6, mediante programasy noticieros de radio y televisién, orientacién sobre el derecho
de acceso a la informacion, la proteccién de datos personales y la gestion documental.

.__ ) 317 Notas sobre el INFONL

14.3 Redes sociales

Las tecnologias de la informacion y comunicacion han modificado la manera en que las instituciones publicas
y la sociedad interactdan.

Por ello, el INFONL, a través de las distintas redes sociales se ha enfocado en establecer un vinculo de
comunicacion directa con la poblacion, a fin de aportar credibilidad y confianza al organismo, asf como escuchar
sus inquietudes y necesidades.

Con el objetivo de fortalecer la comunicacion social durante el afio 2025 el INFONL realizé un total de 2,642

publicaciones en redes sociales, por otra parte, se informa que el nimero de seguidores de las cuentas oficiales
del INFONL es de 21,053 de los cuales:

X

2,642

Publicaciones
en redes sociales

LURFA Y Facebook

3,803 Instagram

3.803 SEGUIDORES

YouTube ) EN REDES SOCIALES

— x X § J©)
21,053

Tik Tok ° e
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14.3.1 Campanas en redes sociales

Afin de que las personas conozcan mas sobre el INFONL, asi como sus derechos de acceso a la informacién y
de proteccién de datos personales, durante el 2025 se realizaron 112 campafias de difusion a través de redes
sociales, con el objetivo de alcanzar al publico objetivo a través de posts, banners, infografias y videos, las
campafias mencionadas versan sobre:

Efemérides Padron de Sujetos Obl|gados INFONL

......... ZDatO C.j...e...[a Ser.].qana ; ; . . 24#SegU|mOSTraba o
..... K |ds|NFONL lllllllllllllllllllllll ElINFONL Gararmza tus Derechos llllllllllllllll
""""" X‘”E;L;‘{é;{;';gndeDatos pesonsles (1260 CarreraSK Prximamente .

6 Informede Act|V|dades|NFONL2024 28 Sujetos obhgadosa rendwcuentas
Transparenaa Gubernamental Aprovecham|ento de la Im‘ormamon pubhca
8 #SegwmosTrabajando 30 5SkPorla Transparenma INFONL inscripciones
) Eventos Conmemorativos Dla Internauonal de Revista Apertura Abrll Jumo 2025
la MuJer—8M ........................................................
........................................ . - : - : 32 ;Quéesuna sohutud de Informaoon7
10 DereChO COﬂStItUCIOI’]al de ACC@SO a la ........................................................
Informacién Formato de sohotud de Acceso ala Informaaon
11 ) PlanAnuaI de Capaotaaon 2025 “ 34 Cuidadode datos personales en V|deo juegos
""" 12|NFONLal est|lo Gh|bl| “ 35 Actividades de ca pamtauon
Revista Apertura Ed|<:|on Enero-Marzo 2025 36 Videos Deade con Datos
14 Proteccién de Datos Personales en Vacaoones Mitos o Reahdades de la Transparenoa
- ' HuellaD|g|tal y Pr|vaC|dad “ “ 38 Proteccién de Datos en los wdequegos

Tips para cwdartus contrasefias 40 Consejos de Clbersegurldad para el deado de
........................................................ los Datos Personales

18 ;Cémo saber3| tus datos han SIdO vulnerados7 """""""""""""""""""""""""""""
........................................................ Datos personales y Datos sen5|bles
Clbersegurldad en pagmas Web ........................................................
........................................................ 42 Lanzamiento Concurso Arte Transparente

20 Proteccion de Datos en Ia Jomada Electoral Superhéroes en Accion
Sin Archwos No habna Transparenaa La Proteccion de tus Datos es tu Derecho

22 20 Aniversario LSM 44 Charla Podcast La Transparenaa No debe

quedarse solo en el escritorio
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Presentacion: “Buscador de Resoluciones”

Denuncia por Incumplimiento a Obligaciones
de Transparencia

Com‘erenoa EI Poder de los Datos Ab|ertos en
la Inteligencia Artificial”

En INFONL hacemos valer tus derechos

Campaﬁa de Difusion 5K Por La Transparencia

Conferencia: “Armonizando la Inteligencia
Artificial en la Gestion Documental Moderna”

Entrega de K|ts Carrera

T|pos de R|esgos en Internet y cdmo prevemrlos

Conferencia: “El Derecho Humano a la

Llave de la Transparenoa

D|'a Universal del Derecho de Acceso ala
Informacion

Proteccion de Datos Personales”

Conferencia: Integridad, transparencia 'y
responsabilidad administrativa en el combate a
la corrupcion”

Proteccion de Datos en Llamadas Telefénicas

Conferencia: “Debida gestion documental en
los entes publlcos

Mitos y Realidades de la Proteccién de Datos

Conferenma ‘Proteccion de Datos Personales
en la Inteligencia Artificial”

Errores al Solicitar Informacién

Beneficios de la Transparencia

sz de la Proteccion de Datos

Conferencia: “La Funcién de las Contralorias u
Organos Internos de Control en las Instituciones
Gubemamentales

Regreso a clases oberseguro

Conferenaa Percepoon o Verdad al Momento
de Descifrar Datos”

deado con los sitios vveb plrata

iNos vemos en la Feria Internacional del Libro
MTY!

Conferencia: “Fiscalizacién, Transparencia y
Rendicion de Cuentas”

Modulo de Difusion en la Feria Internacional del
Libro MTY

Panel: “Proteccién de Datos Personales en el
Sector Pubhco

Tallerde Datos Ablertos

Inaugurauon del Stand INFONL en la Feria
Internacional del Libro MTY

iCuénto conoces sobre el derecho de Acceso a
la Informacién?

Cobertura 382 Sesion Ordinaria del Pleno desde
la Feria Internacional del Libro MTY

Consejos para evitar intentos de fraude

Presentacion Editorial: “Gestion de Politicas
Publicas Municipales con Enfoque de Gobierno
Abierto”

Mitos y Realidades del Acceso a la Informacién

Voces INFONL: Diferencia entre los Datos
Personales y los Datos Personales Sensibles

Presentacion Edltor|al ‘Datos Personales en
Rlesgo El Costo de Compartlren Linea”

Voces INFONL: CQue esla TransparenC|a7

La Catrma tiene derecho a saber

Presentaoon Edltorlal Apertura
Gubernamental. Comprender para
Transformar”

Artl’culos de Revista Apertura INFONL
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86 Wrapped 2025 del INFONL
“Superhéroes en Accion” ' - - - - -
........... - - - - - - 100 Errores comunes al solicitar informacién
Tus datos personales merecen un BuenFin e : - - - - - - -
........... . . 101 Proteccién de Datos Personas en Tramites
88 Pubhcauones Ed|tor|ales INFONL Digitales
m T|ps al mstalar aphcauones 102 Tips esenciales para proteger tus Datos
""""""" Personales
20 CQuetanto cwdas tus datos personales7 ~~~~~~~~~~~ : . . . . . .
"""""" 103 Premiacion Concurso “Arte Transparente:
25N Dia Internacional de la Eliminacién de la Superheroes en Accién”
V|olenC|a Contra la Mujer ,
"""""" ' - : Mitos o Reahdades del Derecho a la Proteccion
92 Campana Unete - 16 Dias de Activismo contra 104 de Datos Personales
la V|oler1C|a de Genero ~~~~~~~~~~~ : - - - -
"""""" ) ' 105 Voces INFONL: jQué tan segura es tu
Campafia contra la Violencia D|g|tal del Grupo contrasena?
de Trabajo de Violencia Digital y Salud Digital de -
la Red Iberoamericana de Proteccién de Datos 106 \Voces INFONL: Que es el Gobierno Abierto?
Personales """"""
........... - - - - 107 Voces INFONL Promooon de los Derechos en
94 IuS datos personales estan protegldos por Ia Ias Escuelas
Y
,,,,,,,,,,, , ) ) ) ) ) ) 108 Informes Mensuales del INFONL
Datos Personales en Riesgo. El costode =
compartiren linea. Bgletine“s Informati\./.os deﬂl INFO“NL )
gg VocesINFONL:5 recomendaciones de cémo 110 Resoluciones del Pleno del INFONL
........... p96d95 lprotegertusﬂdato§ pers?nalef ANRN) Reels de las Sesiones del Pleno del INFONL
voces INFONL: Desafio de a transparencia en 112 Dia Naranja Contra la Violencia de Género

Nuevo Ledn

Voces INFONL: Retos y Compromisos del
INFONL en tema de Gobierno Abierto
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15 | conseso consurivo

El Consejo Consultivo es un cuerpo colegiado de apoyo deliberativo del INFONL, cuyas tareas de analisis,
consulta, opiniény aportaciones, derivan de las facultades que la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Plblica del Estado de Nuevo Ledn, les confiere en su articulo 63.

15.1 Integrantes del Consejo Consultivo

Jorge Garcia Espinosa, Presidente del Consejo Consultivo.
José Manuel Pérez Ermel, Secretario del Consejo Consultivo.

Erika Fatima Rangel Avalos, Consejera Consultivo.

Diana Elizabeth Chairez Tovar, Consejera Consultivo.
Enyara Cecilia Guzman Chavez, Consejera Consultivo.
Ulises Alejandro Silva Garza, Consejero Consultivo.

Fernando Mauricio Gonzalez del Bosque, Consejero Consultivo.

José Perales Arévalo, Consejero Consultivo.

José Gerardo Garcia Ibarra, Consejero Consultivo.

15.1 Duracion del encargo de
las y los Consejeros Consultivos

Las y los Consejeros Consultivos permaneceran un plazo que no exceda a siete afios, de conformidad con el
articulo 61 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Leodn.
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